Fundacao
Norberto
Odebrecht

Relatorio
Anual 2023




Relatoério
Anual 2023

Nossa Missgo:

Educar para impactar
vidas que transformam
o amanha.



Informacgdes Corporativas

Conselho de Curadores (2024)
Daniel Villar — Presidente

Héctor NUfez - Vice-Presidente
Alexandre Baltar

José Mauro da Cunha

Ludmila Lavigne

Nir Lander

Roberto Faldini

Executivos

Fabio Wanderley - Superintendente
Cristiane Nascimento - Parcerias e
Sustentabilidade

Eduardo Fraguas — Pessoas e Finangas
Fernanda Visco — Governanga e Juridico

Expediente

Producédo - Area de Comunicacéo da
Fundacao Norberto Odebrecht
Responsavel - Camila Giuliani

Textos - Isadora Sarno

Criagao e Design - Marcus Valadao
Mapas - Renan Duarte Lopasso

Acervos de imagens

Bruno de Lima, Carlos Gueller, Casa
Familiar Agroflorestal, Casa Familiar
Rural de Igrapiuna, Casa Familiar Rural
de Presidente Tancredo Neves, Fundagao
Norberto Odebrecht, Jonas Nogueira,
Novonor S.A., Ocyan, Organizagao de
Conservacgao da Terra e Paulo Muniz.

Revisao linguistica (Portugués)
Flavia Rosa

Traducao
Brazil Translations

Nas paginas 88 e 89, confira quem
sdo os jovens e familias beneficiadas
pelo Programa Social da Fundagao
Norberto Odebrecht que ilustram
este Relatdrio Anual.




Relatorio Anual 2023

Fundacao Norberto Odebrecht

Sumario

Prefacio

Mensagem do Superintendente
20 anos PDCIS

Grandes numeros

Perfil Institucional
Quem somos
Contribui¢cdo aos ODS

Eixos de Atuacao
Programas e Projetos
Consultoria Técnica
Producao de Conhecimento

Praticas de Gestao
Governancga

Conselho de Curadores — 2024
Ciclo de Planejamento
Conformidade

Mobilizacdo de Recursos
Demonstracoes Financeiras

Pessoas

Nossa Cultura
Acodes Internas
Nossa equipe atual

Imagem e Atuacao em Rede
Visibilidade
Premiacdes e reconhecimentos

Visao de Futuro



PREFACIO

®* Mensagem do Superintendente
® 20 anos PDCIS
e Grandes nUmeros

O Relatorio Anual 2023 da Fundacao Norberto
Odebrecht (FNO) se propde a comunicar
de forma transparente e eficaz uma
visdo detalhada da nossa atuacao dentro do
terceiro setor, que possui uma abrangéncia e
complexidade no que se refere a causas, mas
sobretudo as modalidades de atuagao dentro
do campo. Dessa forma, este documento aborda
o trabalho executado pela FNO para realizar o
fortalecimento institucional do seu ecossistema,
com agodes estruturadas de planejamento, pres-
tagcdo de contas, monitoramento e avaliacao,
conformidade, pessoas € mobilizacao de recur-
sos. Esse é um trabalho que envolve transferén-
cia de tecnologia e estruturacao de processos de
gestao das instituicdes parceiras na realizacao
do nosso programa social no territério, dando
sustentacao a nossa atuagao socioambiental. Ja
nossas acdes na ponta sao demonstradas com
riqueza de detalhes, pois materializam a contri-
buicao dada para a construcao de uma socie-
dade mais justa e com igualdade de oportuni-
dades para todos, ac abranger temas relevantes
para o enfrentamento da pobreza e desigual-
dade social, sempre em conexao com os Objeti-
vos de Desenvolvimento Sustentavel da Organi-
zacao das Nagoes Unidas (ONU).

O documento € interativo, comm uma navegagao
guiada a partir de hiperlinks, sendo ainda pos-
sivel acessar conteudos externos a publicagao,
ampliando os conhecimentos acerca da Funda-
cao Norberto Odebrecht.




O1. Prefacio
Mensagem do
Superintendente

E com grande satisfacdo que apresento a
vocés o Relatorio Anual 2023 da Fundacao
Norberto Odebrecht. Este foi um ano mar-
cado por desafios e conquistas, reafirmando
Nosso compromisso com a transformacao
social e o desenvolvimento sustentavel.

Nossa busca por multiplicar solucdes de
impacto socioambiental em regides vulne-
raveis do Brasil tem sido uma jornada ins-
piradora. Em 2023, comemoramos os 20
anos do Programa de Desenvolvimento
e Crescimento Integrado com Sustenta-
bilidade (PDCIS) no Baixo Sul da Bahia e o
numero expressivo de mais de 650 mil pes-
soas impactadas pelo programa. Junto a
toda governanca participativa, que une for-
cas para que a iniciativa siga beneficiando
tantas familias, firmamos compromissos e
expandimos nossa atuagdo, fortalecendo
nossa presenca no Rio de Janeiro, com
resultados significativos que merecem ser
celebrados.

A educacgao, pilar central de nossas iniciati-
vas, continua a ser um motor de mudanca.
Em parceria com escolas rurais locais,
investimos em projetos que incentivam o
pensamento critico e a inovagao entre os
jovens. O PDCIS ja impactou diretamente
mais de 2 mil estudantes, capacitando-os
com habilidades essenciais para o futuro.

No campo do desenvolvimento econdmico,
NOSSO apoio a projetos de agricultura sus-
tentavel e empreendedorismo transforma-
ram a vida de muitas familias. Através da
capacitagao técnica e do acesso a recursos,
ajudamos comunidades a se tornarem mais
resilientes e economicamente autossufi-
cientes. Em 2023, mais de 2 mil agricultores
foram beneficiados diretamente por essas
acdes. A conservacao ambiental também
esteve no centro de nossas atividades. Ini-
ciativas de preservacao e recuperagao de
areas degradadas foram intensificadas, con-
tribuindo para a protecao da biodiversidade
e 0 combate as mudancas climaticas.

Destaco ainda o empenho da nossa equipe
em monitorar os indicadores do nosso pro-
grama social e sua aproximagcao com a
Agenda 2030, da ONU, observando quais
podem ser considerados similares as 169
metas dos 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel. Dessa forma, conseguimos
lancar um olhar mais amplo sobre a nossa
colaboracao para este grande pacto global,
assim como adotar medidas especificas que
fortalecam a nossa atuacao.

Reaplicamos o PDCIS no Sana, em Macaé
(RJ), prestamos uma consultoria técnica
em Environmental, Social and Governance
(ESG) para nosso primeiro cliente, a Horiens,
e fortalecemos o voluntariado corporativo

dentro do Grupo. Destaco também a impor-
tancia da agenda de transparéncia e gover-
nanca em nossas acdes. Mantemos Nosso
compromisso com a ética e a integridade,
garantindo que cada recurso seja utilizado
de forma eficiente e responsavel.

E como parte do reconhecimento do que
realizamos em 2023, fomos agraciadas pelo
segundo ano consecutivo como uma das 100
melhores ONGs do pais, gerando ainda mais
credibilidade para nossa instituicao.

Enquanto olhamos para o futuro, estamos
determinados a expandir nosso impacto e
continuar a construir um legado de trans-
formacao social, confiantes de que, juntos,
podemos enfrentar os desafios que estao
por vir e ajudar a construir uma sociedade
mais justa e sustentavel.

Nossos esforcos nao seriam possiveis sem o
apoio do Grupo Novonor, integrantes, parcei-
ros e voluntarios, cuja dedicacao e paixao sao
a forca motriz do nosso trabalho. Agradeco
pela confianca e pelo apoio continuo a FNO.
Vamos seguir em frente, inspirados pelo
exemplo de Norberto Odebrecht, e continuar
a trabalhar incansavelmente pelo bem-estar
de nossas comunidades.

Boa leitura!
Fabio Wanderley



O1. Prefacio

20 anos PDCIS
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PDCIS

O ano de 2023 foi marcado pela comemora-
¢ao dos 20 anos do nosso programa social, o
Programa de Desenvolvimento e Crescimen-
to Integrado com Sustentabilidade (PDCIS).
Norberto Odebrecht acreditava que o pro-
cesso de mudanca de qualquer realidade
deveria comecar pela familia como base da
educacao das novas geracdes. Para tanto, era
necessario que tivessem condigoes dignas
de vida, o que nao se observava em comuni-
dades baianas que viviam precariamente da
agricultura de subsisténcia no inicio dos anos
2000, como pbde verificar ao conduzir parte
de seus negdcios na regiao do Baixo Sul da
Bahia. Ele entendia que era preciso oferecer
condicdes as pessoas da regido para que pu-
dessem produzir além do necessario para o
préprio consumo. Assim, poderiam poupar,
reinvestir e permanecer no campo.

A partir desse anseio, nasceu em 2003 o
PDCIS, iniciativa que quebrou paradigmas
ao propor um modelo de desenvolvimento e
crescimento integrado de todo um territério,
conquistando resultados de impacto para
milhares de familias.

Em 20 anos,

o PDCIS ja impactou
a vida de mais de
650 mil pessoas.

Acoes comemorativas

Ao longo de 2023, diversas foram as acdes que
celebraram os 20 anos do PDCIS. A literatura
de cordel foi o tema escolhido para as agdes
comemorativas, como forma de homenagear
a heranca nordestina do programa criado no
estado da Bahia pelo empresario pernambu-
cano Norberto Odebrecht, nosso fundador e
do Grupo Novonor.

Livro 20 anos do PDCIS, com fotos e momen-
tos marcantes do programa.

Evento comemorativo na cidade de Presi-
dente Tancredo Neves (BA), no dia 20 de julho.
Estiveram presentes cerca de 150 pessoas,
entre representantes do poder publico esta-
dual, autoridades municipais, investidores
sociais, integrantes do Grupo Novonor e lide-
res das OSCs parceiras, além de agricultores
e jovens beneficiados. O evento também foi
transmitido ao vivo nas nossas redes sociais.

ASSISTA!

Participar da celebracdo de
20 anos do PDCIS e uma
honra para a Braskem e para
mim, que faco parte dessa
caminhada. O programa
reforca que o trabalho com
0s jovens pode transformar a

nossa sociedade”.

Elaine Santana, Gerente de
Responsabilidade Social da Braskem

Quadro comemorativo criado pelo artista
baiano Pita Paiva, produzido a partir de uma
matriz entalhada em madeira com a técnica
de xilogravura, entregue aos lideres das ins-
tituicbes que fazem parte do PDCIS e mem-
bros do Conselho de Curadores da Fundagao
Norberto Odebrecht.

Cordel dos 20 anos do PDCIS - Edicao espe-
cial impressa e limitada.

Video animacao com o tema da literatura do
Cordel, produzido em parceria com a OEC.

CLIQUE AQUII!

Honrar o legado deixado por Norberto Ode-
brecht sera sempre um compromisso para
noés. Os 20 anos do PDCIS mostraram que o
programa segue fortalecido, sendo reapli-
cado em outras regides com seus devidos
ajustes e adaptacdes, conforme desejo do
nosso fundador, o que podera ser visto nas
préoximas paginas deste Relatério.

N


https://vimeo.com/861665516
https://vimeo.com/850995896
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O1. Prefacio

Grandes
Numeros

20 anos de PDCIS

651.766

pessoas impactadas.

572

parcerias firmadas.

2.070

alunos formados no Ensino
Médio integrado ao Técnico
(desde 2005).

568.211

arvores plantadas (desde
2012).

3.872

toneladas de carbono
neutralizado (desde 2012).

256

30 mil

7,4 milhoes

29,3 milhoes
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PERFIL
INSTITUCIONAL

e Quem somos
e Contribuicao aos ODS

Quem somos

Somos uma instituicdo privada, sem fins
lucrativos, criada em 1965 por Norberto
Odebrechte mantida pela Novonor S.A. Temos
como referéncia a Tecnologia Empresarial
Odebrecht (TEO), filosofia de vida humanista
criada pelo nosso fundador, pautada na
educacao e no trabalho, que deu origem a
Nossa Cultura, praticada no Grupo Novonor.

Nossas acdes tém como cerne o desenvol-
vimento do ser humano, contribuindo para
0 combate a pobreza e a desigualdade e a
construcao de uma sociedade mais respon-
savel, harmonica, solidaria e com oportuni-
dades iguais para todos.

O que fazemos?

Impulsionamos organizagdes sociais, empre-
sas e pessoas rumo a construcao de um futuro
sustentavel ao coordenar tecnologias sociais e
administrar recursos ndao reembolsaveis.

Nossa atuagao é dividida em trés eixos: Pro-
gramas e Projetos, em que desenvolvemos e
executamos solugdes de impacto, a exemplo
do PDCIS, que dialogam com o campo e com

a cidade, implementadas a partir da gover-
nanga participativa com o Poder Publico, a
iniciativa privada e as Organizacdes da So-
ciedade Civil (OSCs*). Também realizamos
campanhas de captagao de recursos, volun-
tariado e outras iniciativas que fortalecem
uma atuacao em rede; Consultoria Técnica,
trabalho para fortalecimento da gestao de
instituicoes em seus processos internos; e
Producao de Conhecimento, publicacdes
qgue difundem nossas praticas para a trans-
formacao social.

Em nosso escopo de atividades, contribui-
mMos para a agenda ESG e para o alcance dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU.

*OSC é um termo consagrado pela legislagdo

brasileira, atualizagdo do que é conhecido
como ONG (Organizagdo NGo Governamental).
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02. Perfil Institucional
Quem somos

Missao

Educar para impactar vidas

gue transformam o amanha.

Visao

Sermos reconhecidos por multiplicar solu-

¢bes de impacto socioambiental para cons-
trugao de um futuro sustentavel.

Valores

Confiamos no potencial de
cada ser humano

Atuamos com espirito de servir

Somos éticos, integros e
transparentes

Praticamos a delegacao planejada

HiE Q E e

Somos diversos e inclusivos

.
~

Priorizamos a inovagao e a
criatividade

)
[
h

o
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Nossas agdes beneficiam a sociedade

Promovemos o desenvolvimento
sustentavel

Temos foco na satisfacdao dos
nossos clientes

e

ERRADICAGAQ FOME ZERO SAUDEE EDUCAGAODE IGUALDADE

DAPOBREZA EAGRIGULTURA BEM-ESTAR QUALIDADE DE GENERD
SUSTENTAVEL

Tt &

10 REDUGAODAS 11 CIDADESE 12 CONSUMOE 13 AGAOCONTRAA
DESIGUALDADES COMUNIDADES PRODUGAD MUDANCA GLOBAL
SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS DOCLIMA

G [ais

ContribuicaoaosODS

Em 2015, a ONU propds um plano de acao
global para guiar a humanidade até 2030,
composto por 17 ODS desdobrados em 169
metas que abordam os principais desafios
de desenvolvimento enfrentados por pesso-
as no Brasil e no mundo. A tematica do de-
senvolvimento sustentavel estao no DNA da
FNO, que através do seu trabalho se conec-
ta diretamente com esta Agenda Global. O
PDCIS, nosso programa social, consiste em
um grande exemplo de impactos que dao
concretude aos ODS, justamente por sua
abrangéncia e integralidade.

Plano de Monitoramento e
Avaliacao

Com o intuito de evidenciar a nossa con-
tribuicdo, implementamos anualmente o
Plano de Monitoramento e Avaliagao da
Agenda 2030 no PDCIS. Esta iniciativa tem
como principio o monitoramento dos in-
dicadores do nosso programa social que
contribuem para a materializacao das me-
tas da Agenda 2030.

A metodologia tomou como base a Siste-
matizacao do PDCIS, tendo ainda como re-

AGUAPOTAVEL TRABALHO DECENTE INDUSTRIA, INOVAGAD
ESANEAMENTO ECRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA
ECONOMICO

i | &

16 PAZ, JUSTICAE 17 PARCERIASEMEIOS
INSTITUIGOES DEIMPLEMENTAGAO

EFIGAZ[S’./:

feréncias o modelo Project Dpro (Teoria da
Mudanca), o modelo légico do SDG Com-
pass e a metodologia IRIS+ and the SDGs.
Dispondo dessas informagdes, consegui-
mos lancar um olhar mais amplo sobre a
nossa colaboracao para este grande pac-
to global, assim como adotar medidas es-
pecificas que fortalecam a nossa atuacao.

Em 2023, o PDCIS
contribuiu para 14 (86%)
dos 17 Objetivos do
Desenvolvimento
Sustentavel, apoiando
52 (31%) das 169 metas.

Atuacao em rede

Em 2023, fomos selecionados para integrar
o Comité Gestor da Rede Estratégia ODS,
coalizao de organizagcdes que tem a missao
de mobilizar novas ac¢des de engajamento
e disseminacao da Agenda 2030 no Brasil.
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EIXOS DE
ATUACAO

* Programas e Projetos
* Consultoria Técnica
* Producgao de Conhecimento

Programas e Projetos

Para materializar nossos compromissos com
a uma atuagcao que promove o desenvolvi-
mento sustentavel, desenvolvemos e execu-
tamos acdes que impactam positivamente
pessoas e territorios, em parceria com investi-
dores sociais e inspirados pelas tecnologias de
nosso Programa Social, o PDCIS. Também rea-
lizamos campanhas, projetos de voluntariado
e outras iniciativas.

Consultoria Técnica

Prestamos servicos para apoiar empresas e
ONGs a criarem estratégias ESG, aumentarem
seu impacto positivo e fortalecerem sua gestao.

Producao de
Conhecimento

Criamos e divulgamos publicacdes para di-
fundir conhecimentos sobre educacao, in-
clusao socioprodutiva, conservacao ambien-
tal, governanca participativa e outras de
Nnossas causas.




03. Eixos de Atuagao

Programas e
Projetos - PDCIS

Criado em 2003 e coordenado pela Funda-
¢ao, o PDCIS promove o desenvolvimento
territorial sustentavel em regides de vulne-
rabilidades sociais. O programa é composto
por uma série de solugcdes socioambientais
de impactos comprovados que fortalecem
a agricultura familiar em harmonia com o
meio ambiente. Assim, busca impulsionar o
desenvolvimento econdmico, evitar o éxodo
rural e promover o empreendedorismo e a
inclusao social.

O programa € colocado em pratica por meio

de seis frentes de atuagao que contribuem
para o alcance de metas especificas dos ODS:

20

Educacao para o desen-
volvimento sustentavel;

m Conservagao ambiental,

@ Desenvolvimento

economico,

N \
m Inovagao e tecnologia;

a4

Cidadania e governanca;

Coesao e mobilizacao
social.

PDCIS

Onde o PDCIS esta
sendo implementado?

Centramos nossa atuacao preferencialmente
em regides rurais marcadas por vulnerabi-
lidades sociais ou regides em que € preciso
impulsionar a vocagao econdmica do territo-
rio, com a estruturacao e inclusao sociopro-
dutiva da juventude.

Tratam-se de territérios com biomas e
clima propicios a producao de alimentos,
cujas comunidades desejam mobilizar uma
mudancga de suas realidades.

Rio de Janeiro: Bahia:
comunidade
rural de Macaé

comunidades
rurais do Baixo Sul



03. Eixos de Atuacao
Programas e Projetos

Como a Fundacao
realiza o PDCIS?

Tudo comecga com o apoio da mantenedora
Novonor S.A. no envio de recursos financeiros
a Fundacao Norberto Odebrecht, via empre-
sas do Grupo. A Fundacao realiza o PDCIS
através de Acordos de Cooperagao Técnica e
Financeira firmados com as OSCs do territério
em que ird atuar.

Nesses acordos, a Fundacao é responsavel
pelas seguintes atividades: coordenacao do
programa, transferéncia de tecnologias, pla-
nejamento de metas, auditoria de processos,
mobilizagcao de recursos para o PDCIS e apoio
na prestacao de contas.

Adicionalmente, essas OSCs estabelecem
diversas parcerias: as institucionais, por meio
de articulagao realizada pela Fundagao para
conduzir pesquisas, cooperagdes técnicas e
licenca para atuar com Institutos, Universi-
dades e Orgdos Publicos; e as parcerias com
investidores sociais, por meio de ativacao dos

22

doadores, que podem ser pessoas fisicas ou
juridicas. Esses doadores, a exemplo de gran-
des empresas, fazem os aportes de recursos
diretamente nas OSCs.

As OSCs, com apoio da Fundagao, prestam
contas a todos os investidores e, quando se
trata de recursos oriundos de renuncia fiscal,
essa prestacao € feita ainda para o Tribunal de
Contas dos Municipios do Estado. Nés tam-
bém precisamos prestar contas e fazemos
iSsO para nossa mantenedora, para a socie-
dade e o Ministério Publico, 6érgao fiscalizador
de institutos e fundagoes.

Toda essa governanga tem como objetivo
principal garantir a sustentabilidade finan-
ceira do PDCIS com consequente realizacao
dos compromissos assumidos pela Fundacao
e suas partes interessadas visando a geragao
de impacto social, econémico e ambiental na
vida de milhares de beneficiarios.

NOV NOR Norberto

Odebrecht

Coordenacgao do programa.

O Transferéncia de tecnologias.
<L Planejamento de metas.
&E)” Auditoria de processos.
> Mobilizagao de recursos.
= Prestagao de contas.
<
L J
Aportes de recursos
Investidores Sociais OSCs locais

Prestacao

de Contas

$$%$% Prestacdo de Contas

MINISTERIO PUBLICO
DO ESTADO DA BAHIA

ARTICULACAO

Pesquisas,
Cooperacao Técnica
e Licenca para atuar

Parcerias Institucionais
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03. Eixos de Atuacgao
Programas e Projetos

PDCIS no Baixo Sul da Bahia

O Baixo Sul da Bahia é o local de nascimento
e incubacao do PDCIS, onde vem sendo
implementado desde entdo. Territério de
identidade constituido por 15 municipios e
por areas remanescentes da Mata Atlantica,
sua economia é baseada na producao rural e
no turismo.

Especificamente nas localidades onde
o PDCIS esta aplicado, cerca de 50% da
populacado vive no campo, tendo a agricultura
como uma das principais fontes de renda.
Isso porque o seu clima propicia a criagao
de diversos cultivos, como banana, abacaxi,
mandioca, aipim, palmito, cacau, cupuacu e
seringueira.

O Baixo Sul apresenta, entretanto, uma con-
tradicdo: ao mesmo tempo que detém uma
rica biodiversidade, enfrenta desafios como
o desmatamento, poluigdo e alto indice de
desigualdade social. Foi por esse motivo que
o nosso fundador acreditou, 20 anos atras,
que o territdrio representava uma oportuni-
dade para desenvolver e aplicar o PDCIS.

24

Atualmente, quatro Organizagdes da Socie-
dade Civil (OSCs) locais realizam o PDCIS con-
juntamente a Fundacgao Norberto Odebrecht:
trés Casas Familiares e a Organizagao de Con-
servagao da Terra (OCT), além de parceiros ins-
titucionais e investidores sociais. Juntos, cola-
boramos para o desenvolvimento sustentavel
na regiao, assumindo o compromisso de que
agricultores, jovens e suas familias possam vi-
ver no campo em harmonia com a natureza.

O impacto das acdes promovidas no Baixo Sul
pelo programa foi cientificamente comprova-
do em 2018 por uma Avaliacao de Impactos,
pesquisa que identificou o alcance das trans-
formacgdes sociais, econdmicas e ambientais
na vida dos beneficidrios ao longo das ultimas
duas décadas.

Para compreender o processo por tras do de-
senvolvimento da nossa Avaliacao de Impac-
tos, confira a Live “Medir o Impacto - Aprendi-
zados em Monitoramento e Avaliagao”!

CLIQUE AQUI!

Presiderte
Tanaedo
Neves

Iltacaré

[ ] Municipios da Bahia
[ ] Unidades da Federagao

Beneficiarios por Municipio
[]1-20

[] 20-40

[ 40-60

Bl c0-80

Bl so-100
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https://www.linkedin.com/events/7074812539439599618/comments/

03. Eixos de Atuacgao
Programas e Projetos

Instituicoes parceiras no
Baixo Sul

Casas Familiares

Escolas com titulo de Organizagbes da
Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP)
reconhecidas pelo Ministério da Educacao
(MEC) e pela Secretaria de Educacao da
Bahia (SEC-BA), as Casas Familiares oferecem
o Ensino Médio integrado a cursos técnicos.
Assim como as instituicbes de ensino
convencionais, administram  disciplinas
da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), mas possuem como diferencial a
metodologia da Pedagogia da Alternancia,
promovendo uma educacgao contextualizada
avida rural e da regiao.

Os alunos passam uma semana na escola
em periodo integral, com aulas teéricas e
praticas, e duas semanas nas propriedades
de suas familias, aplicando os novos conhe-
cimentos em seus projetos produtivos sob o
acompanhamento de monitores especiali-
zados. Para implantacao dos projetos, rece-
bem também insumos para iniciar os culti-
Vos, obtendo renda e reinvestindo o lucro em
novos ciclos produtivos.

Todas as 45 alternancias (15 a cada ano)
ministradas nas Casas Familiares compdem
diferentes areas de conhecimento. Possuem,
entretanto, algo em comum: em suas bases,

sao inerentes pautas que dialogam com a
conscientizacdo ambiental, incentivando
0s jovens a pbr em pratica a preservacao
ecoldgica.

Esses adolescentes atuam ainda como impor-
tantes disseminadores dos conhecimentos
adquiridos nas escolas para suas comunida-
des, tornando-se referéncia e contribuindo
para a transformacgao familiar e social. Isso se
da, por exemplo, a partir de agdes multiplica-
doras e seminarios rurais, Nos quais capacitam
outros agricultores da regido onde moram.

Vocé sabia?

As Casas Familiares parceiras na execugao
do PDCIS fazem parte do Programa das
Escolas Associadas (PEA), criado pela Orga-
nizacao das Nacdes Unidas para a Educa-
cao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO). Um dos
requisitos para integrar o programa - que
redne instituicdes de todo o mundo -, € a
contribuicao ativa das escolas para a con-
quista dos ODS e a garantia de que todos
os alunos adquiram as habilidades neces-
sarias para promover o desenvolvimento
sustentavel.

Desde 2005,
2.070 alunos se formaram

nas Casas Familiares.

Segundo nossa Pesquisa de
Beneficiarios de 2023, dentre
os alunos ativos:

85,5%

se autodeclaram negros
ou pardos, e 2% indigenas.

85,5%

afirmam que a principal fonte de
renda da familia é proveniente da
agricultura.

94%

possuem o desejo de
empreender.

76%

nao tém intencao
de sair do campo.

Para mais informacgdes sobre a
metodologia que embasou a Pesquisa
de Beneficiarios, escute o episédio “Tudo
comeca no Marco Zero” do nosso
podcast Dialogos de Impacto!

CLIQUE AQUI!



https://open.spotify.com/episode/4W8Mbzo35SwubUGCic8QQi?si=65b47f64edbe4e00

03. Eixos de Atuacao
Programas e Projetos

Casa Familiar Rural de
Presidente Tancredo Neves
(CFR-PTN)

Mais antiga entre as Casas, a CFR-PTN ofe-
rece o Ensino Médio integrado ao Técnico
em Agropecuaria. Em 2023, 41% dos estudan-
tes formados foram meninas, evidenciando o
compromisso da instituicdo em promover a
equidade de género no campo.

Jornada do Beneficiario

Gabriel Soares, estudante de 18 anos do
terceiro ano da CFR-PTN, sempre gostou
de criar animais. Junto a sua familia, com-
posta por sua mae, pai e irma, criava suinos
em seu quintal. Sem o dominio da pratica,
entretanto, ndao conseguia obter lucros
com a atividade.

No ano de entrada na escola, iniciou a implan-
tacao do Projeto Educativo-Produtivo (PEP)
de suinos em sua propriedade, tendo rece-
bido investimentos para compra de insumos
e a monitoria de educadores da instituicao
para o constante aprimoramento. Com os
aprendizados que obteve, resultados come-
caram a surgir: agora a sua criagao apresen-
tava lucratividade. A renda proveniente, inclu-
sive, é reinvestida em outros cultivos como o
de banana-da-terra, mas também faz muita
diferenca para ajudar dentro de casa.
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*Assista ao video da interagcao entre monitor
e Gabriel paraacompanhamento do seu PEP
de suinos!

CLIQUE AQUI!

O desempenho dele como produtor rural
chamou tanta atencao das pessoas ao redor,
qgue Gabriel tornou-se referéncia em sua
comunidade no municipio de Teolandia (BA).
Agora, o jovem desempenha um importante
papel como agente da mudanca: ele contri-
bui, através de acdes multiplicadoras, a trans-
ferir os conhecimentos que adquiriu na Casa
Familiar para membros da sua comunidade.

“O conhecimento é algo que
ninguém pode tirar de nos,
€ uma nova visdo de futuro.”

2022

1° ano de formacao

PEPs

4 implantados

1de banana da terra,
3 de suinos

Faturamento

R$ 11.780,00

597 Kg de

alimentos produzidos

Saneamento e Saude
Recebeu 1filtro de barro
para armazenamento
de agua

Faturamento

2023

2° ano de formacao

PEPs
Manteve os PEPs de
banana da terra e suinos

Faturamento
Produziu 12.208 Kg de
alimentos, faturando
R$ 54.491,20

Acodes Multiplicadoras
1Acao realizada

Conservacao Ambiental
Realizou o plantio
de 19 mudas
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03. Eixos de Atuacao
Programas e Projetos

Casa Familiar
Agroflorestal (CFAF)

A CFAF, localizada na cidade de Nilo Peca-
nha (BA), aborda praticas sustentaveis e
agroflorestais de producao de alimentos,
e se destaca na apicultura: atualmente, a
instituicao produz mais de 600 toneladas
de mel por ano. Além da producao, a CFAF
capacita os jovens em atividades e dias de
campo relacionados a criacao de abelhas.

Jornada da Beneficiaria

Filha de uma geracao de agricultores, Ana
Mirela Silva da Conceicdao, moradora do
municipio de Taperod, ao se deparar com
a realidade do éxodo rural, um dia se ques-
tionou: “se os jovens continuarem indo
embora, como €& que vai ficar a agricul-
tura?”. Uma pesquisa do Banco Mundial
aponta que o percentual da populagao rural
no Brasil encolheu 34% entre 2000 e 2022,
guase o dobro da média mundial. Motivada
a Nao pertencer a esta estatistica, ingressou
na CFAF para superar um desafio que ouvia
desde crianga: de que nao era possivel ter
acesso a uma boa educagao e qualidade de
vida no campo.
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Enquanto estudante da instituicao, adqui-
riu novas técnicas e conhecimentos para a
agricultura, percebendo que muitos mane-
jos que fazia com sua familia estavam sendo
executados incorretamente. “Observei que
por meu pai nao ter tido acesso ao ensino
gue recebo, nao conseguiu alcancar a produ-
tividade que hoje tenho nos meus cultivos e
gue gera renda”, diz. Atualmente no terceiro
ano de formacao, a jovem afirma que para
o futuro, pretende ampliar seus cultivos de
cacau e banana, assim como a hidroponia.

“Me sinto grata e privilegiada por
estar na CFAF. A educacgdo ofertada
me abriu os olhos de que é possivel
ser uma mulher que trabalha no
campo, me incentiva a contribuir
para um futuro sustentavel e a
querer me qualificar cada vez mais
na drea” conta a estudante de 18
anos. Ana afirma que sair do campo,
sO6 com a garantia de volta: “Tenho
vontade de fazer faculdade de
Agronomia, mas quero voltar para a
minha comunidade e me manter na
agricultura.”

2022

1° ano de formacao

PEPS

2 PEPs implantados
Quintais Agroflorestais e
banana da terra e cacau

Saneamento e Saude
Recebeu 1 Kit de
captagado e armazena-
mento de agua e 9 Kits
de higiene pessoal

Acdes Multiplicadoras
Realizou 4 AcgOes
Multiplicadoras

2023

2° ano de formagao

PEPS
+1 PEP implantado
Hidroponia

Saneamento e Saude
Teve 1fossa séptica
implantada

Acodes Multiplicadoras
Realizou 6 Agbes
Multiplicadoras
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Casa Familiar Rural de
Igrapiuna (CFR-I)

O curso técnico em Agronegdcio ofertado
pela CFR-I atende estudantes que vivem em
comunidades rurais préoximas a lgrapidna
(BA), recebendo integrantes de comunida-
des tradicionais, como os quilombolas* A
CFR-I possui em suas instalagdées uma uni-
dade de beneficiamento de alimentos que
pode ser utilizada coletivamente por estu-
dantes, suas familias e comunidades. Nesse
espaco, acontece a confeccao de produtos,
em especial o seu carro-chefe: o chocolate
artesanal. Em 2023, a instituicao foi contem-
plada, pelo terceiro ano em sua histdria, no
Edital Crianca Esperanca.

*No primeiro trimestre de 2023, a CFR-I realizou 3
acgbes de saudabilidade com criangas de comu-
nidades quilombolas.

Jornada da Beneficiaria

Recém-graduada pela CFR-I, desde criancga,
Raires da Silva Teles gostava de cozinhar e
inventar novos lanches. No segundo ano do
ensino médio, a jovem de 18 anos foi contem-
plada, na escola, com um Projeto de Benefi-
ciamento de Doces e Chocolate Artesanal, que
despertou nela a realizagao de uma vocacgao: a
produgao de alimentos.
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Na fabrica de chocolate da instituicao, Sonhos
da Terra, aprendeu do zero o passo a passo da
transformacao do cacau em chocolate arte-
sanal. Essa experiéncia foi fundamental para
desenvolver de um novo sonho: cursar Enge-
nharia de Alimentos na faculdade.

Unica menina entre sete filhos, Raires afirma
gue seus pais sempre a estimularam para
estudar na Casa Familiar, e sua trajetéria na
instituicdo deu constante orgulho para eles.
“E nitido para todos a diferenca do ensino
daqui. Os professores ddo uma atencao maior,
realizam visitas em nossas propriedades. E o
gue aprendemos compartilhamos em nossas
comunidades, o que é muito rico”, conta.

Moradora do assentamento* Mata do Sossego
na cidade de Igrapiuna (BA), a jovem realizou
acdes multiplicadoras em que palestrou sobre
a necessidade do uso de Equipamento de Pro-
tecao Individual (EPI) para a saude de agricul-
tores, assimn como contou sobre o processo de
colheita e pds-colheita do cacau e como acon-
tece a fabricacao do produto derivado da fruta.

*Nas comunidades rurais onde as Casas Fami-
liares atuaram em 2023, 6% sdo assentamentos,
7% comunidades quilombolas e 4% ribeirinhas.

"Estudar na Casa Familiar
foi uma experiéncia incrivel,
que fez toda a diferenca em

minha vida.”

2021

1° ano de formacao

PEPS
1 PEP implantado

PIPs

Realizou 1 Planejamento
Integrado da Proprie-
dade (PIP)

Acdes Multiplicadoras
Realizou 4 Acdes

2022

2° ano de formacgao

PEPS

+ 2 implantados —
aves de postura e
horticultura

Projeto de
Beneficiamento
de doces e
chocolate artesanal

2023

3°ano de formacao

PEPs
Manteve os PEPs implan-
tados nos anos anteriores

Saneamento e Saude
1fossa séptica implantada

Acoes Multiplicadoras
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Organizacao de
Conservacao da Terra (OCT)

Instituicdo que ja foi considerada a melhor
OSC ambiental do pais em 2019, a OCT atua
na Area de Protecdo Ambiental (APA) do
Pratigi, um dos hotspots de maior biodi-
versidade no Brasil e no mundo. Criada em
2001, sua atuagao promove a conservagao
ambiental e produtiva, executando servigos
gue visam a preservagao ecolégica e dos
recursos naturais, como assisténcia técnica
para agricultura sustentavel e acdes de reflo-
restamento. Desde 2012, ja recuperou mais
de 454 nascentes, neutralizou quase 4 tone-
ladas de carbono e gerou o plantio de mais
de meio milhao de arvores.

Linhas de atuacao:

® Plano Integrado da Propriedade (PIP);

® Regularizagcao ambiental;

® Assisténcia técnica e extensao rural;

® Restauracdo florestal,

® Adequacao para certificagdo socioam-
biental e organica participativa;

® Adequacao do saneamento rural em
quintais produtivos;

® Neutralizagao de carbono;

® Programa de Servicos Ambientais;

® Produgao de mudas de Mata Atlantica;

® Conservagao de fragmentos de florestas.
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Jornada do Beneficiario

A primeira coisa que se nota ao conhecer
Zenilson de Jesus é a sua alegria. De bra-
cos abertos e animacao contagiante ele
recebe quem o visita em seu sitio, na area
rural de Pirai do Norte, interior da Bahia.
O primeiro cultivo que o produtor rural de
35 anos implantou em seu terreno foi o
de banana-da-terra, logo depois iniciando
também a producao de cupuagu e cacau.

Com a assisténcia técnica que recebe ha 3
anos da OCT, o apoiando em servicos como
0 manejo sustentavel do solo, recomendacao
de adubacao e auxilio no controle de pragas,
0 seu negodcio conseguiu ter um rendimento
mais expressivo. “Muita coisa que nao sabia
aprendi por causa da OCT. E uma parceria
muito forte, que melhorou a minha vida e a
da minha familia”, afirma.

Para Zenilson, ter a oportunidade de ganhar
avida em uma profissao que beneficia tantas
pessoas & extremamente recompensador.
“Ser agricultor € uma coisa tdo boa, que se o
produtor ndo planta, a cidade nao janta. Se
vocé observar, tudo é criado da agricultura. E
roupa, € alimentacao, é remédio, é tudo. Todo
mundo sai ganhando”, finaliza, com os olhos
brilhando de quem realmente faz o que ama.

2022

Producao:

19,2 toneladas de
alimentos produzidos
(cupuacgu e cacau)

Assisténcia técnica:
recebeu 12 visitas
de técnicos

Capacitacao:
participou de 2 cursos
de manejo de cacau

Alimentos Produzidos

20235

Producao:

63,7 ton de alimentos
produzidos - cupuagu,
cacau, bananadaterrae
mandioca

Assisténcia técnica:
Recebeu 12 visitas
de técnicos

Saneamento e Saude:
Implantou um circulo de
bananeira para adequar
tratamento de efluente.
Recebeu um kit de potabi-
lidade de agua

Engajamento:

se tornou beneficiario

do projeto “Geragao de
renda em Agrofloresta na
Mata Atlantica” do Grupo
Boticario
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Instituicoes parceiras
em Macaé

Associacao de Protecao
ao Patrimonio Ambiental e
Cultural Tororé Sana (APPAC)

Criada em 2012, adota como instrumento de
sensibilizagao social a promogao da educacao
ambiental e cultural, ampliando a percep-
c¢ao da importancia de atividades econémi-
cas pautadas na sustentabilidade. A APPAC
Torord Sana foi escolhida como OSC respon-
savel pela gestao do recurso e planejamento
estratégico do PDCIS no Sana.

Associacao de Produtores
Familiares do Sana (APAF/SANA)

Fundada em 2013, essa Organizagcao da
Sociedade Civil (OSC) atua como um espago
de mobilizagdo e associagao socioprodutiva
para apoiar a comunidade de agricultores do
Sana, os auxiliando na producgao, beneficia-
mento e distribuicao de alimentos.

Prefeitura de Macaé

Com populagao de aproximadamente 260
mil habitantes, Macaé é conhecida como a
Capital Nacional do Petréleo, além de reu-
nir belezas naturais e resquicios de Mata
Atlantica. A Prefeitura Municipal é parceira
da implementacao do PDCIS na cidade
desde o comeco da iniciativa, e firmou um
acordo de cooperacao com a Fundacao
Norberto Odebrecht.

Ocyan

Empresa da indUstria de 6leo e gas com atua-
¢ao no Brasil e no exterior, a Ocyan tem mais
de 40 anos de histéria. Em sua agenda ESG,
busca atender as convencdes e compromis-
sos globais aplicaveis em seus locais de atua-
¢ao, com foco nos temas de biodiversidade,
clima e direitos humanos.
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“A nossa parceria esta
criando um caminho para
fortalecer a vocacdo da
comunidade do Sana na
agricultura familiar.”

Katia Santos, especialista de Responsabili-
dade Socioambiental da Ocyan.
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Em 2022, alinhado ao desejo de expansao
da nossa atuacdo, comegcamos a promover a
aplicacao de praticas do PDCIS no distrito do
Sana. Aregido serrana, pertencente a catego-
ria de Area de Protecdo Ambiental (APA), fica
a 70 km do centro de Macaé (RJ) e a 165 km
da capital fluminense. Também é um des-
tino turistico que relne belezas naturais tipi-
cas do seu bioma da Mata Atlantica, como
cachoeiras, morros, rios e lagos.

Tamanha riqueza natural é acompanhada
por comunidades de agricultores familiares,
cujo diagnostico social realizado no inicio
do projeto identificou as vulnerabilidades
e potencialidades para a melhoria da quali-
dade de vida. Notou-se que essa regidao con-
centrava pequenos produtores interessados
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O PDCIS tem ajudado
muito a gente. Atraves da
assisténcia técnica temos
adquirido conhecimento,
que se reflete na qualidade
de nossas plantacées.”

Samuel Lopes, agricultor familiar
beneficiado pelo PDCIS no Sana-RJ]

por praticas de preservacao ambiental, ino-
vacao no campo e ampliagao de mercado,
porém havia espaco para ampliar o suporte
para aprimoramento de conhecimentos
visando o planejamento de suas produgoes.

A partir da reaplicagcao do PDCIS na locali-
dade, promovemos agdes de capacitacao e
assisténcia técnica para as familias de agri-
cultores, impactando na diversificagcdo dos
cultivos,aumento na produtividade e susten-
tabilidade, com impactos ja visiveis no incre-
mento de suas rendas. Esse trabalho é reali-
zado em parceria com a Ocyan, a Prefeitura
de Macaé, a Associacao de Protecao ao Patri-
mobnio Ambiental e Cultural (APPAC - Torord)
e a Associagao dos Produtores da Agricultura
Familiar do Sana (APAF).

J N
!
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Associacao de Protegdao ao
Patrimoénio Ambiental e Cultural
(APPAC - Tororo)

Ej Macaé

i [_] Municipios do Rio de Janeiro
[_] Unidades da Federacdo
Beneficiarios por Municipio
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PDCIS e os ODS

O Indice de Desenvolvimento Sustentavel
das Cidades - Brasil (IDSC-BR), iniciativa do
Instituto Cidades Sustentaveis (ICS), € um
mapa interativo que permite a qualquer
pessoa 0 acesso a Uma visao integrada das
cidades brasileiras no alcance de cada um
dos 17 ODS. A ferramenta, que visa esti-
mular o cumprimento da Agenda 2030,
demonstra que todas as regides em que o
PDCIS atua estdao em niveis de desenvol-
vimento sustentdvel baixo ou muito baixo,
com pontuagdes que variam entre 36,51 e
48,85 no total de 100 (0 numero maximo
indicando um desempenho étimo no cum-
primento dos ODS).

Nivel de Desenvolvimento
Sustentavel (N.D.S)

36,51 36,99 5276
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Tancredo Neves
Nilo Pecanha

Presidente
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Em 2023, o PDCIS
contribuiu para 14 (83%)
dos 17 ODS, em 52 (31%)
das 169 metas.

48,85

B MUITO BAIXO - 0 a 39,99
B BAIXO-10 a 49,99

Fonte: Instituto Cidades
Sustentaveis (ICS).

Todas as localidades possuem em comum
0 baixo ou muito baixo alcance dos ODS 2
(fome zero e agricultura sustentavel), ODS
5 (igualdade de género), ODS 15 (vida ter-
restre), ODS 16 (paz, justica e instituicdes
eficazes) e ODS 17 (parcerias e meios de
implementacao).

Especificamente nas cidades do Baixo Sul
da Bahia onde nossas instituicoes parceiras
atuam, todas tém o baixo ou mMmuito baixo
alcance dos ODS 1 (erradicacao da pobreza),
ODS 4 (educacao de qualidade), ODS 6 (agua
potavel e saneamento) e ODS 8 (trabalho
decente e crescimento econdmico).

Veja a classificacdo da sua cidade no Indice!

CLIQUE AQUI!

Diante desse cenario, fica ainda mais nitida
a importancia do compromisso do PDCIS na
coordenagao de solucdes para promocao do
desenvolvimento sustentavel nessas regides,
qgue apresentam contextos de fragilidades
sociais, econdmicas e ambientais.

Com a sua atuacao, o Programa Social coor-
denado pela Fundagao Norberto Odebrecht
contribuiu em 2023 para 14 (86%) dos 17
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel,
apoiando 52 (31%) das 169 metas.

Houve um
aumento de 2% na
contribuicao para as
Mmetas dos ODS em
relacao a 2022.
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https://idsc.cidadessustentaveis.org.br/
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Frente de atuacao:

Conservagao Ambiental

Como essa frente contribui
para o alcance dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel?

Preservacao do meio ambiente e da
biodiversidade;

Combate as mudangas climaticas;
Protecao da vida silvestre;

Conservagao de recursos hidricos e do
solo;

Restauracao de matas ciliares e
nascentes,

Neutralizacdo de carbono a partir do
reflorestamento;

Implementacao de praticas
agroecoldgicas;

Acesso ao saneamento basico.

FOME ZERD SAODEE AGUAPOTAVEL TRABALHO DECENTE
EAGRICULTURA BEM-ESTAR ESANEAMENTO ECRESCIMENTO
SUSTENTAVEL ECONOMICO

((q
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SUSTENTAVEIS DA TERRESTRE
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Resultados PDCIS 2023

128 Planejamentos
Integrados de Propriedade
realizados. Essa ferramenta orienta a ges-
tao de propriedades rurais para melhoria
da produtividade segundo critérios de
sustentabilidade.

N 123 fossas

M sépticas instaladas
Este nUmero representa mais que o dobro
da meta anual do PDCIS, contribuindo para
a prevencao de doencas causadas por aguas
inseguras e destinacao irregular de esgoto.
Um resultado que contribui diretamente
para a meta 3.9 de reduzir substancialmente
0 numero de mortes e doencas por produ-
tos quimicos perigosos e por contaminacao
e poluicao do ar, da agua e do solo.

325 kits de agua

(armazenamento e tratamento) instalados
em propriedades de agricultores familia-
res, quantidade 6 vezes maior que em 2022.
67.4% dos alunos que estudam nas Casas
Familiares consomem agua direto da fonte
(rios, lagos, pogos artesianos, etc), enquanto
7% nao possuem banheiro em suas resi-
déncias e 19,3% nao tém destinacao para o
esgoto domeéstico.

208 hectares de
area conservada,
mais que o triplo de 2022.

=4 10 nascentes

o recuperadas
alcancando o numero de 454 nascentes
restauradas na ultima década e se relacio-
nando com a Meta 6.6, que visa a protecao
e restauracao de ecossistemas relacionados
com a agua.

vl 207 produtores

B rurais assistidos
tecnicamente para agricultura sustentavel,
colaborando para o alcance da Meta 8.3,
gue garante a promoc¢ao de praticas agroe-
colégicas como estratégia de conservacao
produtiva.

686 toneladas de carbono
neutralizadas a partir do plantio de arvores e
monitoramento de areas preservadas.

el 3.411 arvores
——4 plantadas

e 17472 mudas produzidas. Desde 2012,
mais de meio milhao de arvores foram plan-
tadas pelo PDCIS, impulsionando o reflores-

tamento conforme busca a Meta 15.2.
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Frente de atuacao:
Educacao para o
Desenvolvimento
Sustentavel

Como essa frente contribui
para o alcance dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel?

® Promocao de educacao de qualidade
para populacdes vulneraveis;

® Protagonismo juvenil;

® Elevagao do nivel de escolaridade;

o Desenvolvimento de competéncias para
a sustentabilidade;

® Formagao ética;
e Educacgao contextualizada ao campo;

® Conhecimentos para a conservagao
ambiental.

EDUCAGAODE IGUALDADE

TRABALHO DECENTE 12 GONSUMOE
QUALIDADE DE GENERO NTO

ECRESCIME!

PRODUCAD
ECONOMICO RESPONSAVEIS

o |co

¢

Resultados PDCIS 2023

EDUCACAODE

¥ofll 337 jovens

el em formacao
nas Casas Familiares Rurais. Em 2023, 48%
dos estudantes eram do género feminino.
Ao possibilitar o acesso a educacao de qua-
lidade para pessoas em vulnerabilidade
social, o PDCIS contempla a Meta 4.3.

7,9 de conceito escolar

das escolas parceiras, considerado 6timo
(classificacao dada a notas entre 7,5 a 8,9),
aumento de dois décimos (0,2) em compa-
ragao a 2022 (7,7).

1,2% taxa de

transferéncia escolar

A transferéncia escolar ocorre quando o
aluno muda de escola, diferentemente da
evasdo escolar, quando o jovem abandona
os estudos.

2.045 agricultores
capacitados
para a qualificacao de suas atividades.

-3 1.678 horas

de base técnica
ligada a educacao ambiental e agricultura
sustentavel, contemplando a Meta 12.8 por
integrar ao processo educativo competén-
cias para o desenvolvimento sustentavel e
vida em harmonia com a natureza.

109 capacitacoes de

gestao da propriedade
corroborando para melhorias na vida de
jovens e adultos de comunidades rurais.

72% dos egressos

de 2022 permaneceram
no trabalho rural
contribuindo diretamente para a Meta
8.6 de reduzir a proporcao de jovens sem
emprego, educacao ou formacgao.
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Como essa frente contribui
para o alcance dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel?

® Promocao da incluséo socioprodutiva
para populagdes vulneraveis;

® |ncentivo ac empreendedorismo e
trabalho digno;

® Garantia da seguranca alimentar;

® Criacao de oportunidades para
incremento de renda;

® Apoio nos processos de gestao, producao,
beneficiamento e comercializagao;

® Fortalecimento da agricultura familiar e
economia rural;

e Orientacgao para estruturacao de sistemas
produtivos sustentaveis.

SAUDEE TRABALHO DECENTE
BEM-ESTAR ECRESCIMENTO
ECONOMICO

e 4l

10 REDUGAODAS 12 CONSUMOE
DESIGUALDADES PRODUCAD
RESPONSAVEIS

G QO

ERRADICAGAD
DAPOBREZA

TART

Resultados PDCIS 2023

472 PEPs implantados

no ano, 150 a mais que em 2022. Os Projetos
Educativo-Produtivos sao a implementagao
de cultivos/criacdes nas propriedades dos
beneficiarios, que estimulam o desenvolvi-
mento de competéncias aplicadas a agro-
pecuaria. (Meta ano: 250)

771 toneladas de ali-
mentos produzidos,
contribuindo para o alcance da Meta 2.3 ao
auxiliar na garantia da segurancga alimentar
e geragao de renda.

2,7 milhoes de faturamento
total obtido a partir da produgao de alimen-
tos, mais que o dobro de 2022.

10 REDUGAODAS

== R$2.008,73 de

©  renda média mensal
dos beneficiarios do PDCIS, aumento de
36% em comparagao a 2022. Este dado se
relaciona com a Meta 10.1, que monitora o
aumento progressivo da renda média de
populacdes vulneraveis.

ERRADICACAD

. 28% dos

W beneficiarios
diminuiram a dependéncia de programas de
distribuicao de renda, como o Bolsa Familia
e/ou o Auxilio Brasil, a partir da geracdo de
lucro e trabalho dos PEP, colaborando para a
Meta 1.2, que visa reduzir a pobreza.

6 associacoes

rurais
apoiadas por meios de capacitagdes com o
objetivodefortaleceragestaoadministrativa
e financeira, em consonancia a Meta 11.a.
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03. Eixos de Atuagao
Programas e Projetos

Frente de atuacao:
Coesao e Mobilizacao
Social

Como essa frente contribui
para o alcance dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel?

Formacao de novas liderancas;
Incentivo a permanéncia no campo;

Criagao e impulsionamento de
associagdes socioprodutivas;

Empoderamento das comunidades;

Promocao de participacao ativa e
engajamento da sociedade;

Formacao de uma consciéncia coletiva;

Estimulo a transparéncia e aumento da
confianca.

EDUCAGAODE TRABALHO DECENTE
QUALIDADE ECRESCIMENTO
ECONOMICO.

PAZ JUSTIGAE
16 INSTITUIGOES
EFICAZES

o

Resultados PDCIS 2023

33.392 pessoas impactadas
(total de beneficiarios diretos + indiretos +
pessoas alcancadas e atendidas).

20 municipios
atendidos pelo PDCIS.

221 comunidades
beneficiadas, em Macaé e na regido do
Baixo Sul e territérios adjacentes.

Ul 312 Agc")es

M Multiplicadoras
favorecendo o aumento de competéncias
técnicas e profissionais para jovens e adultos,
como indicado na Meta 4.4 (Meta ano: 185)
Protagonizadas por beneficiarios do Pro-
grama, as agdes multiplicadoras ajudam a
capacitar comunidades em temas de seu
interesse através de palestras e oficinas.

=8 7.178 de
"l publico participante

dasac¢des multiplicadoras, colaborando para
0 alcance da Meta 8.3 ao propagar conheci-
mentos relevantes para a melhoria de vida e

trabalho dos participantes.

252 participantes

em assembleias

de governanca das instituicdes parceiras
do PDCIS, contribuindo com a Meta 16.7 no
estimulo a tomada de decisdao mais respon-
siva e representativa.

25 parceiros
financiadores das agdes do PDCIS.

20 parceiros
institucionais das a¢des do PDCIS.



03. Eixos de Atuagao
Programas e Projetos

Frente de atuacao:
Cidadania e
Governanca

Como essa frente contribui
para o alcance dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel?

e Estimulo a presenca feminina no campo
e em espacos de poder;

e Sistemas de garantia dos direitos da
crianga e do adolescente;

® Orientagdo para acesso a politicas
publicas de bem-estar econdmico e
social;

e Apoio para regularizacao da propriedade
agricola;

® Criagao de rede de instituicdes e cidadaos
mais conscientes, éticos e integros.

IGUALDADE TRABALHOD 1 REDUCAO DAS
DE GENERO ECRESCIMEN DESIGUALDADES
ECONOMICO

o

VIDA PAZ, JUSTICAE 17 PARCERIASENEIOS
15 TERRESTRE 16 INSTITUIGOES DEIMPLEMENTAGAO

EFICAZES ,,
~ We
~ (
&=
]

Resultados PDCIS 2023

48% de presenca feminina
entre os jovens em formagao Nos cursos
profissionalizantes. (Meta ano: 40%)

42% de mulheres

entre os integrantes das instituicodes parcei-
ras na execucao do PDCIS.

62% de mulheres

em cargos de lideranca
nas instituicdes parceiras (aumento de 5%
em comparagao a 2022), e 53% de presenca
feminina nos Conselhos, em consonancia
com a Meta 5.5, que garante a participacao
plena das mulheres e igualdade de oportu-
nidades para liderancas.

1.318 kits de

dignidade menstrual

distribuidos para beneficiarias de comuni-
dades vulneraveis. Junto a entrega dos kits
de dignidade menstrual, as Casas Familiares
parceiras da Fundacao realizaram 14 acdes
sobre saude, bem-estar e empoderamento
feminino em 2023.

5.863 mulheres

em capacitagdes voltadasaagricultura fami-
liar, representando 53% dos participantes.

8 TRABALHOD
ECRESCMEN

vl 20 beneficiarios com

1l acesso a politicas publicas
de aquisicdo de alimentos e/ou de crédito
rural, possibilitando maior capacidade de
producao agricola, geracao de trabalho e
renda e valorizagdao do produtor rural, como
estabelecido na Meta 8.3

50 beneficiarios
com imodveis regularizados no Cadastro
Estadual Florestal de Imdveis Rurais (CEFIR).

U d 406 participantes

LA em 15 seminarios
sobre Etica, Integridade e Transparéncia;
momentos para abordagem de condutas
adequadas, que ajudam a reduzir a possibi-
lidade de corrupgao nas relagcdes com as ins-
tituicdes do PDCIS, parceiros e comunida-
des, assim como estabelecido na Meta 16.5

7,4 milhoes mobilizados
para o PDCIS via Fundos da Infancia e
Adolescéncia.

714 mil mobilizados

para outros projetos sociais via Fundos da
Infancia e Adolescéncia.
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campo;

EDUCAGAODE
QUALIDADE

|

Como essa frente contribui
para o alcance dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel?

® Fomento a inovagao € a pesquisa para
aumento de produtividade;
® Disseminagao de novas tecnologias no

Estimulo a diversificacao de cultivos;
Implementagao de praticas agricolas
mais sustentaveis e eficientes;

e Incremento de renda.

1 7 PARGERIASEMEIOS
DEIMPLEMENTAGAD

&

Resultados PDCIS 2023

20 parcerias
com instituicdes de ensino e pesquisa.

3 pesquisas

em andamento nas instituigdes parceiras do
PDCIS, para melhoria de cultivos e de prati-
cas agricolas sustentaveis.

5 palestras € CUrsos

com instituicoes de ensino parceiras. Pales-
tras em parcerias com a Servico Nacional
de Aprendizagem Rural (SENAR), Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(Embrapa), Universidade Federal do Recon-
cavo da Bahia (UFRB), Universidade Fede-
ral da Bahia (UFBA), Universidade Estadual
de Santa Cruz (UESC), Comissao Executiva
Plano da Lavoura Cacaueira (Ceplac), Ins-
tituto Federal Baiano (IF Baiano), Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae) e Superintendéncia de
Economia Solidaria (SESOL).

EDUCAGAODE
QUALIDADE

i 35 viagens
M a estudo

das Casas Familiares para expor jovens em
formacdo a outros ambientes de aprendi-
zado pratico e tedrico.

. 7 novas unidades
demonstrativas
implantadas, dentre elas para o cultivo

de abacaxi, banana e beneficiamento de
cacau.

R$ 837.707,80

de faturamento anual com as unidades
demonstrativas de cultivos e tecnologias.

1 PARCERIASEMEIDS
DEIMPLEMENTACAD

& 2 artigos

cientificos
publicados em periddicos citando o PDCIS,
contribuindo com a Meta 17.16 ao dissemi-
nar praticas e estudos ligados ao desenvol-
vimento sustentavel.

*A OCT e a CFAF publicaram em 2023 um artigo

em publicac¢bes cientificas e uma cartilha
sobre manejos agroecoldgicos.
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03. Eixos de Atuacao
Programas e Projetos

Parceiros

Atuais parceiros institucio-
nais do PDCIS no Baixo Sul:

- Banco Nacional de Desenvolvimento Eco-
némico e Social (BNDES)

- BR Carbon (Climatetech)

- Comissao Executiva do Plano da Lavoura
Cacaueira (Ceplac)

- Cooperativa Ouro Verde

- Empresa Brasileira de Pesquisa Agrope-
cuaria (Embrapa)

- Fazenda Sucupira

- Fundacao Grupo Boticario de Protecao a
Natureza

- Instituto Sucupira

- IF Baiano

- Maneje Bem (Startup de Tecnologia)

- Michelin

- Organizacao das Nacdes Unidas para a
Educacao, a Ciéncia e a Cultura -Programa
Escolas Associadas (Unesco/PEA)

- Prefeitura Municipal de Ibirapitanga

- Prefeitura Municipal de Igrapiuna

- Prefeitura Municipal de Nilo Pecanha

- Prefeitura Municipal de Presidente Tan-
credo Neves
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- Prefeitura Municipal de ltubera
- Prefeitura Municipal de Nova lbia

- Prefeitura Municipal de Pirai do Norte

- Programa Eco-Escolas

- Rede de Agroecologia Povos da Mata

- Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (Sebrae)

- Servico Social da IndUstria (SESI)

- Servico Nacional de Aprendizagem Rural
(SENAR)

- Servico de Assessoria a Organizagcoes
Populares Rurais (SASOP)

- Universidade Estadual de Feira de Santana
(UEFS)

- Universidade Estadual do Sudoeste da
Bahia (UESB)

- Universidade Estadual de Santa Cruz
(UESC)

- Universidade Federal do Recdncavo da
Bahia (UFRB)

- Universidade Estadual do Norte Flumi-
nense -Darcy Ribeiro (UENF)
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“O foco no desenvolvimento
das pessoas, especialmente
dos jovens empresarios rurais,

€ possibilitado pelo espirito de

parceria que o PDCIS fomen-
ta, reunindo atores publicos e
privados. Para a Braskem, é

motivo de orgulho fazer parte

dessa rede”,

Jorge Soto — Diretor de Desenvolvimento
Sustentdvel na Braskem

Atuais parceiros investidores
do PDCIS no Baixo Sul:

- Airsteel

- AirLiquid

- Agropalma

- Banco do Nordeste

- BB Asset Management

- BB Seguros

- B3

- Bayer

- Braskem

- BrasilSeg

- Conselho Municipal dos Direitos da
Crianca e do Adolescente (CMDCA) de
Igrapidna

- CMDCA de Nilo Pecanha

- CMDCA de Presidente Tancredo Neves
- Coca-Cola

- Crianca Esperanca

- Elo Servigos S.A

- Embasa

- Fundacao Banco do Brasil (FBB)

- Fundacao Cargill

- Grupo O Boticario (Vbio)

- Grupo GPS

- Horiens

- Itau Social

- LAVORO Agro

- Ministério Publico do Estado da Bahia-
Fundacao José Silveira

- Minalba

- Nutrien

- Ocyan

- Outras empresas do Grupo Novonor
- Projeto Bahia Produtiva (SDR/CAR)

- Santander - Amigos do Valor

- Sascar - Grupo Michelin

- Secretaria da Educacao do Estado da
Bahia (SEC-BA)

- Taesa

- TKE

- Zurich
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03. Eixos de Atuacgao
Programas e Projetos

Voluntariado

Acreditamos que o voluntariado pode aju-
dar a impulsionar comunidades, fortalecer
empresas e seus integrantes, e transformar
vidas. Por isso, desenvolvemos e executamos
programas de voluntariado em parcerias
com empresas, que conectam pessoas com
tempo e desejo de ajudar a instituicdes que
precisam de apoio.

As iniciativas promovem mentorias volun-
tarias e mutirdes, realizados por integran-
tes das empresas e da Fundacao Norberto
Odebrecht, para beneficiarios e parceiros
do PDCIS.

Até o final de 2023, os nossos programas de
voluntariado mobilizaram:

198 participantes
285 encontros de mentoria
2000 horas de trabalho voluntario

Confira o episédio do nosso podcast Didlogos
de Impacto, que aborda a importancia do
voluntariado para o impacto social, o papel das
empresas em impulsionar esse habito e traz mais

depoimentos de voluntarios dos nossos projetos!

CLIQUE AQUII!

Programa de voluntariado:
Na Onda do Bem

Parceria com a Ocyan, negdécio do setor de
6leo e gas, o voluntariado teve sua primeira
edicao realizada em 2022. Com o objetivo de
conectar integrantes da empresa com estu-
dantes das Casas Familiares do Baixo Sul da
Bahia, a iniciativa promoveu 120 encontros
de mentoria focados no desenvolvimento
dos planos de vida e carreira dos jovens. No
total, foram dedicadas mais de 800 horas de
trabalho voluntario.

Com inicio em 2023, a 2° edicao do Na Onda
do Bem direcionou o foco do voluntariado
para agricultores familiares da comuni-
dade do Sana, em Macaé (RJ). A partir de
capacitagoes, integrantes da Ocyan apoia-
ram estes produtores rurais orientando-os
em qguestdées como planejamento de pro-
ducao, comercializagao, marketing e ges-
tdo ambiental. Dessa forma, incentivaram
maior produtividade em consonancia com
a conservacao ambiental, gerando renda e
oportunidades para estas familias.

“NOs crescemos enquanto pessoas.
Foi um verdadeiro ciclo de aprendi-
zados, que gerou mudang¢as positi-
vas em cada um de nos que partici-
pamos desta jornada.”

Caroline Mozer, integrante da Ocyan e volun-
taria no programa Na Onda do Bem.

Assista o video de abertura da segunda
edicao do "Na onda do Bem".

CLIQUE AQUI!

57


https://podcasters.spotify.com/pod/show/fundao-norberto-ode/episodes/Como-o-voluntariado-impulsiona-a-transformao-e288hc9/a-aa8igm6
https://www.instagram.com/reel/C5i3NJeMzjl/?igsh=dW81bmZnb2Jsczcz

03. Eixos de Atuacao
Programas e Projetos

Programa de voluntariado: VOCE

Iniciativa conjunta com a OEC, empresa de
construcao civil do Grupo Novonor, o pro-
grama de voluntariado VOCE promoveu
mentorias on-line entre integrantes da
empresa e estudantes beneficiarios do pro-
grama social da Fundacao Norberto Ode-
brecht, a fim de ajuda-los a serem mais
assertivos em seus objetivos pessoais e pro-
fissionais a partir de trocas de experiéncias,
aconselhamentos e criagdo de conexdes.

Iniciado em 2022, os encontros de mentoria
do VOCE, ao longo de 4 meses, ajudaram os
jovens na criacao de plano de estudos; tive-
ram chamadas de videos para mostrar o dia
a dia de uma das obras da OEC; e apoiaram
no fortalecimento da empresa de polpas da
familia de um dos mentorados.

“Foi inspirador ver nos olhos da
minha mentorada a vontade de
galgar um novo degrau. Tudo isso
foi ainda mais gratificante para
mim, eu acredito, do que para ela.”
Gabriela Clink, integrante da OEC e
voluntaria no projeto

Assista o video de encerramento
da primeira edicado do "VOCE".

CLIQUE AQUI!

Programa de voluntariado: +ELAS

A Pesquisa Nacional por Amostra de Domici-
lios (PNAD) de 2019 apontou que as mulheres
representam mais da metade das pessoas
gue atuam como voluntarios no Brasil. Com
o intuito de promover um espaco acolhedor e
com foco para este publico, o +Elas, realizado
em parceria com a OR, empresa do ramo imo-
bilidrio do Grupo Novonor, foi idealizado por
mulheres e para mulheres.

O projeto de voluntariado, criado em 2023,
propds a criagao de uma rede de apoio e esti-
mulo ao empoderamento feminino a partir de
mentorias entre liderancas da OR, integran-
tes da Fundacao Norberto Odebrecht e das
instituicOes parceiras no Baixo Sul da Bahia.
Em sua primeira edicao, reuniu mulheres de
diversas areas para discutir temas relaciona-
dos a pauta de género, autoconhecimento,

empatia, vulnerabilidade, sororidade e igual-
dade, a fim de desenvolver nas participantes
senso de confianca para impulsionar suas
carreiras e objetivos pessoais.

“Conhecemos mulheres em cotidia-
nos completamente diferentes, mas
com desafios semelhantes. Atra-
vés da nossa troca de experiéncias,
pudemos nos fortalecer e apoiar
umas as outras”.

Andressa Sales, integrante da OR e mentora
no + Elas

Assista o video de encerramento
do Programa.

CLIQUE AQUI!
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https://vimeo.com/user93743751/voce
https://drive.google.com/file/d/1pEZb7YW-VYpRVAs--SofrbasKO5eKSgk/view

03. Eixos de Atuacao

Consultoria
Tecnica

Prestamos consultoria técnica para o for-
talecimento institucional de OSCs, e para
a estruturacdo e incorporacdo de compro-
Missos sociais e ambientais de empresas e
poder publico. Apoiamos na construcao de
estratégias de impacto positivo, que pro-
tegem e alavancam valor a longo prazo na
agenda de ESG.

Quer entender melhor sobre o processo e a
importancia do fortalecimento institucional
para OSCs? Escute este episddio do
Dialogos de Impacto!

CLIQUE AQUI!
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SANTA
LUZIA URUGUAI

No final de 2022 criamos o Prémio ONG
Forte, uma iniciativa de fortalecimento ins-
titucional para capacitar e impulsionar, atra-
vés de servigco gratuito de consultoria téc-
nica, uma OSC atuante em Salvador (BA). A
primeira edicao, realizada em parceria com
a Fundacao Maria Emilia (FME), teve como
vencedora a Associacao de Moradores do
Conjunto Santa Luzia, organizacao que luta
pela garantia de direitos basicos de criangas
e adolescentes da comunidade do bairro do
Uruguai. Foram ministradas 100 horas de for-
macao em uma consultoria personalizada
para os integrantes da Associagao, em temas
como conformidade, comunicacgdo, capta-
cao de recursos e planejamento.

66

“Buscamos um parceiro expe-
riente para nos guiar no dese-
nho da estrategia de ESG da

Horiens. A Fundacdo tem uma

potente trajetoria em trans-

formar historias e ambientes,
O que tem nos proporcionado
uma jornada muito produtiva

e inspiradora’”.

Fernanda Antonelli, Diretora de Pessoas,
Comunicacgao e MKT na Horiens

HORIENS

Iniciamos, em 2023, o nosso servigco de
consultoria técnica para o fortalecimento
do compromisso ESG da Horiens, empresa
voltada a gestao de riscos e seguros corpo-
rativos do Grupo Novonor. Com o objetivo
de aprimorar o posicionamento da em-
presa frente a esta agenda, criamos um
planejamento estratégico de sustentabili-
dade que impulsiona boas praticas ja exer-
cidas na Horiens, apoiando-a na intencao

de agregar transformacao social a partir
de sua atuacgao. A primeira fase da consul-
toria comecgou a partir da pesquisa sobre
as percepcgdes dos integrantes quanto as
questdes de sustentabilidade. Um ques-
tionario on-line para os membros, a leitura
de documentos estratégicos da empresa
e entrevistas presenciais com liderancas
foram fundamentais para a conclusao da
fase de diagndstico.
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https://spotifyanchor-web.app.link/e/TBSUnHOKYAb

03. Eixos de Atuacao

Producao de
Conhecimento

Visando perpetuar nossa experiéncia no Ter-
ceiro Setor, criamos e divulgamos publica-
¢oes para difundir conhecimentos voltados
a nossa atuacao, como educacao, inclusao
socioprodutiva, conservagdao ambiental e
governanga participativa. Confira alguns
materiais que ja produzimos:

Avaliacao de Impactos do PDCIS

Com o objetivo de testar os reais efeitos do
PDCIS apdés quase 20 anos de andamento
no Baixo Sul da Bahia, realizamos, em 2018,
a sua Avaliagao de Impactos. O estudo cien-
tifico, desenvolvido com o apoio da consul-
toria JS Brasil, demonstrou os impactos do
NOSSO programa para a regiao, identificando
o alcance das transformacgdes sociais, eco-
ndmicas e ambientais na vida dos beneficia-
rios. Também indicou pontos de aprimora-
mento e indicadores de acompanhamento
do programa, que o potencializam como
tecnologia social a ser reaplicada. Na publi-
cacao, sao detalhados a metodologia cien-
tifica aplicada e o processo de coleta de
dados, além de dispor de depoimentos de
parceiros e beneficiarios.

Como implementar
o PDCIS

Em uma publicacao inédita para o Terceiro
Setor no pais, sistematizamos e disponibiliza-
mMos a experiéncia de nosso Programa Social
para contribuir positivamente em outros
contextos de desigualdades, como desejava
o0 nosso fundador Norberto Odebrecht. Com
lancamento em 2020, Como implementar o
PDCIS se divide em dois grandes madulos:
maddulo conceitual, que apresenta temas fun-
damentais em nossa atuagcao, como protago-
nismo juvenil, desenvolvimento sustentavel,
governanca participativa e as bases nortea-
doras da Tecnologia Empresarial Odebrecht
(TEO); e Médulo programatico, que apresenta
as praticas do PDCIS organizadas em um
formato de passo a passo para facilitar a sua
adaptacao e reaplicacao.

Cartilha Prestacao
de Contas do Terceiro Setor

Como OSCs podem melhorar seus proces-
sos de prestacdo de contas para investidores
sociais? Em nossa cartilha, apresentamos
procedimentos especificos que adotam
um modelo de métodos e evidéncias para
criacdo de um relatdrio completo das ati-
vidades e aplicagdao de recursos recebidos.
Ao prestar a regularidade dos atos pratica-
dos e fornecer informacdes transparentes,
instituicdes se tornam mais atrativas, sérias
e confiaveis. Isso ndo apenas facilita a con-
quista por novos doadores que priorizam
seguranca em seus investimentos, como
Ihes possibilita seguir com o desafio de pro-
mover a transformacao social.
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https://drive.google.com/file/d/1cT9lEdjLhfW7JKeGn3w83sJNM2DCgebv/view?usp=sharing

https://drive.google.com/file/d/17mAYeymj4yUcKrPOYiGrXTCtV5SppAEB/view?usp=sharing

https://drive.google.com/file/d/1phR88JQPRuEhXc0ZVpjr4vIKpMpxzpBT/view?usp=sharing

PRATICAS DE
GESTAO

e Governanca

e Conselho de Curadores — 2024

® Ciclo de Planejamento

® Conformidade

* Mobilizagao de Recursos
Tributo ao Futuro

* Demonstragcoes Financeiras

Governanca

Na Fundagao, além do Estatuto Social, temos
o Cdédigo de Conduta e mais cinco politicas
gue ancoram a nossa governanca. Esses do-
cumentos refletem os valores que perpas-
sam todas as agdes realizadas por nos.

@ Estatuto

Politica sobre Governanca Corporativa
Politica sobre Conformidade

@ Politica sobre Sustentabilidade

9@% Politica sobre Pessoas

Politica sobre Diversidade, Equidade e
Inclusdo

Relacionamento

com partes interessadas
Em nosso ambiente corporativo, a governan-

ca compreende o sistema de gestao, inclu-
sive comunicagao € processos, por meio do
qual somos orientados. Isso envolve Nnosso
relacionamento com as instituicoes parceiras
na realizagdao do PDCIS e seus beneficiarios,
com o Ministério Publico Estadual, governos,
imprensa, parceiros e investidores sociais, so-
ciedade civil e demais partes interessadas.

Estrutura Organizacional

Nossa estrutura organizacional € composta
por um Conselho de Curadores,um Conselho
Fiscal, um Comité de Investimentos e uma
Superintendéncia Executiva. O Conselho de
Curadores atua na tomada de decisdes es-
tratégicas para a Fundagao, norteando nos-
sas acoes e aprovando e implementando
politicas, e € composto por sete membros.
Ja o Conselho Fiscal é responsavel por fisca-
lizar e proteger os interesses da Fundagao e
sua Mantenedora. Por fim, o Comité de In-
vestimentos, que, constituido em margo de
2023, é o 6rgao consultivo de assessoramen-
to ao Conselho de Curadores.

Governancga participativa
A governanca participativa € um dos diferen-

ciais de nossa atuacao, ocorrendo por meio
de um processo em permanente construcao
gue visa desenvolver e consolidar a pratica
constante do dialogo e da articulagao entre
poder publico, iniciativa privada e sociedade
civil. A agao conjunta permite a criagao de
um espago colaborativo que reforca o com-
promisso da jornada para a sustentabilidade.
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https://www.fundacaonorbertoodebrecht.com/arquivos/estatuto-social-2023.html
https://www.fundacaonorbertoodebrecht.com/arquivos/politica-sobre-governanca-corporativa.html
https://www.fundacaonorbertoodebrecht.com/arquivos/politica-sobre-conformidade.html
https://www.fundacaonorbertoodebrecht.com/arquivos/politica-sobre-sustentabilidade-2023.html
https://www.fundacaonorbertoodebrecht.com/arquivos/politica-sobre-pessoas-2023.html
https://fno.clickinterativo.com.br/conteudo/pub/001/cont/arquivos/Pol%C3%ADtica%20de%20Diversidade,%20Equidade%20e%20Inclus%C3%A3o_FNO%20vers%C3%A3o%20final.pdf
https://fno.clickinterativo.com.br/conteudo/pub/001/cont/arquivos/Pol%C3%ADtica%20de%20Diversidade,%20Equidade%20e%20Inclus%C3%A3o_FNO%20vers%C3%A3o%20final.pdf

04. Praticas de Gestao
Conselho de
Curadores - 2024

A diversidade de perfis dos membros do
Conselho de Curadores da Fundacao Nor-
berto Odebrecht proporciona pluralidade de
argumentos e tomada de decisao com mais
qualidade e seguranca. Desta forma, a com-
posicao do Conselho preza pela diversidade
de conhecimentos, de experiéncias e de
aspectos culturais, nacionalidade, faixa etaria
e género.

Confira como foi a visita do Conselho ao Baixo
Sul da Bahia, realizada em agosto de 2023.

Daniel Villar
Presidente do
Conselho

Membro do Conselho de Administracao
da Novonor S.A. e membro do Conselho
de Administracdo da OEC. E Engenheiro
Civil graduado pela Pontificia Universidade
Catodlica do Rio de Janeiro (PUC-RIi0) e esta
no Grupo Novonor desde 1995.
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Héctor Nunez
Vice-Presidente
do Conselho

Diretor-Presidente da Novonor S.A. e Presi-
dente dos Conselhos de Administragao da
OEC e da OTP, além de membro do conse-
Iho da Braskem e do Amigos do Bem. Possui
formacao internacional em Administragao,
com MBA pela Florida Internacional Univer-
sity e passagens pelo The Wharton School
(University of Pennsylvania) e Tuck School of
Business at Dartmouth.

Alexandre
Baltar

Diretor de ESG na Novonor S.A. e OEC. For-
mado em Engenharia Civil pela Universi-
dade Federal de Pernambuco (UFPE), mes-
tre em Tecnologia Ambiental e Recursos
Hidricos pela Universidade de Brasilia (UnB)
e PhD em Engenharia Civil pela Colorado
State University, nos EUA.

José Mauro
da Cunha

Presidente do Conselho de Administracao
da Braskem e membro do Conselho de
Administracao da Novonor S.A. Graduado
em Engenharia Mecanica pela Universidade
Catolica de Petrépolis e pelo Executive Pro-
gram in Management na Anderson School
da Universidade da Califérnia, nos EUA.

Ludmila
Lavigne

Diretora de Pessoas e Planejamento na OEC
e Novonor S.A. e membro do Conselho Deli-
berativo da Vexty. Formada em Psicologia
pela Universidade Federal da Bahia (UFB),
se especializou em Gestao Empresarial pela
Fundacao Getulio Vargas e Financas pela
FIPECAFI.

Nir
Lander

Membro do Comité de Auditoria do Conse-
Iho de Administracao da Fundacao Sistel de
Seguridade Social. Natural de Israel, é enge-
nheiro com poés-graduagao em Seguranca
da Informagdo e MBA em Gestao de Negé-
cios. Fez carreira na Oi (telecomunicagdes) e
na Ocyan, onde atuou como Vice-Presidente
de Pessoas & Gestao.

Roberto
Faldini

Integra o Conselho de Administragao da Bras-
kem, o Conselho Consultivo do ETCO e diver-
sos outros conselhos como o da Vulcabras/
Azaleia S.A,, além da diretoria da Fundacao
Cultural Ema Gordon Klabin. E administrador
pela Fundacao Getulio Vargas (FGV) com espe-
cializacao em Gestao Avancada, Empreende-
dorismo e Governancga Corporativa.
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https://vimeo.com/861722038
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04. Praticas de Gestao

Ciclo de
Planejamento

O Ciclo de Planejamento é uma pratica
determinante para o PDCIS, Programa
Social da Fundacao. Como primeiro passo,
apoiamos nossas instituicdes parceiras na
construcao de um Programa de Acgao (PA),
ferramenta estratégica através da qual sao
definidas prioridades, elencados prazos,
orcamentos e pactuadas as responsabili-
dades de cada parte envolvida. Esse ciclo
entao continua ao longo do ano, quando a
Fundacao avalia continuamente as metas
pactuadas e os resultados alcancados pelas
instituicdes. Tal acompanhamento nos per-
mite verificar o que esta sendo realizado,
sinalizando o que precisa ser melhorado e
apoiando as instituicbes em suas agdes e
estratégias para conquista e superacao das
metas. Em uma ultima etapa do ciclo, a efi-
cacia anual das instituicdes parceiras (pac-
tuado versus realizado) é aferida.

Em 2023,
o PDCIS alcancou

98% de eficacia.

Conformidade

O compromisso com uma atuacao ética,
integra e transparente requer cada vez mais
gue as organizagoes trabalhem os conceitos
de governanca e conformidade. Estes refor-
cam a reputacao da instituicao, garantindo
0s beneficios em atuar com integridade,
ética e o reconhecimento como uma ins-
tituicao confiavel, dando ainda mais trans-
paréncia as relagdes internas e externas. O
Programa de Conformidade da Fundagao
Norberto Odebrecht gera valor as institui-
cdes parceiras e aos seus processos, através
do monitoramento efetivo deriscos, atuando
de forma preventiva e coordenada no trata-
mento das incertezas que podem impedir
ou dificultar o alcance dos seus resultados.
Esse Programa visa apoiar os gestores a
conhecer a exposi¢cao aos riscos e maximiza
a tomada de decisao para o alcance do que
esta proposto.

Orientamo-nos e promovemos a conformi-
dade no Terceiro Setor a partir de trés pilares:
a) prevencao, b) deteccao e c) remediagao,
que sao cobertos por dez diferentes elemen-
tos, e boa parte se refere a prevencao, uma
vez que prevenir € sempre melhor e menos
oneroso do que detectar e remediar.

-Governanca de conformidade;
-Politicas e demais orientagoes;
-Avaliagcao de riscos e controles;
-Comunicagao e capacitacao;
-Conformidade de terceiros;
-Engajamentos em acdes coletivas.

-Monitoramento de riscos e controles;
-Recebimento e apuragao de denuncias.

Remediar

-Remediar riscos e fortalecer controles;
-Medidas disciplinares.




O4. Praticas de Gestao
Mobilizacao
de Recursos

Realizada de forma planejada e coordenada,
a mobilizacao de recursos € um componente
determinante para a estruturacao da Funda-
cao Norberto Odebrecht e sua atuagao social.
Essa pratica prevé a internalizacao dos inves-
timentos necessarios para o cumprimento
das agdes e metas planejadas.

Existem diversas formas de mobilizagao:
doacdes da sociedade civil, mecanismos de
incentivo fiscal, investimentos privados, pro-
moc¢ao e participacao em eventos, finan-
ciamento coletivo e apoios viabilizados por
meio de editais preparados por empresas
ou 6rgaos publicos, além dos investimen-
tos realizados por empresas mantenedoras.
Em 2023, a Ocyan fez esse importante papel,
aportando recursos diretamente na Funda-
¢ao para uma atuacao alinhada com nosso
objeto social e em prol do PDCIS.

Em 2023, foram

R$ 29,3 milhoes

investidos na Fundacao
e nas instituicdes executoras
do PDCIS.
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Tributo ao
Futuro

Iniciativa da Fundacao Norberto Odebrecht,
o Tributo ao Futuro € uma campanha que
arrecada recursos provenientes em sua maio-
ria de destinagao de imposto de renda para
ajudar a levar uma educacao de qualidade a
jovens da zona rural do Baixo Sul da Bahia.

Essas contribuicdes apoiam a formacgao dos
estudantes das Casas Familiares, escolas
parceiras na aplicacao do PDCIS, programa
social da Fundacao que completou 20 anos
em 2023 e inspirou o tema da campanha.

Comprovando a premissa do slogan da sua
ultima edicao, “20 anos impactando vidas
que transformam o amanha”, o Tributo ao
Futuro 2023 superou os nUumeros das ulti-
mas campanhas, chegando a marca his-
térica de R$ 7,4 milhdes arrecadados. Este
valor é resultado da contribuicdo de pes-
soas fisicas e juridicas, sendo a maioria inte-
grantes do Grupo Novonor e de empresas,
demonstrando a forga da solidariedade na
busca pela transformacao social.

A campanha foi lancada no dia 4 de outubro
em um evento que reuniu mais de 250 inte-
grantes do Grupo Novonor e convidados, de

forma presencial e remota, no auditério da
Torre Aroeira, em Sao Paulo. Desde entao, a
campanha promoveu encontros entre doa-
dores e adolescentes beneficiados em 29
reunides on-line e em visitas presenciais,
que mobilizaram mais de 2,3 mil pessoas;
acdes como feiras de produtos da agricul-
tura familiar, para incentivar mais doacoes;
uma forte presenca digital, tendo atingido
mais de 1,9 milhao de pessoas nas redes
sociais; e promoveu a captacao direta com
empresas e organizacoes interessadas.

Resultados 2023
R$ 7,4 milhoes

doados por 1.712 pessoas
e 13 empresas. Desse
total, R$ 2,2 milhoes
foram arrecadados por
pessoas fisicas, sendo
82% dos integrantes

do Grupo Novonor,

e R$ 5,2 milhoes via
pessoas juridicas.

Agentes do Futuro

Um dos grupos responsaveis pelo engaja-
mento da iniciativa sdo os Agentes do Futuro,
integrantes voluntarios que apoiam e impul-
sionam a mobilizacdo dentro dos Negdcios
da Novonor. Em 2023, contamos com o apoio
de 58 Agentes do Futuro (voluntarios).

“Receber o retorno de que nosso traba-
lho trouxe bons resultados é gratificante
demais, porque significa que contribuimos
para o acesso a oportunidades educacionais
que proporcionam mais esperanca para o
futuro.” Rhana Leticia Tavares, Agente do
Futuro do Prosub/OEC.

Vocé sabia?

O Tributo ao Futuro é uma campanha de
doacgodes via Fundo Municipais da Infancia e
Adolescéncia (FIA), cuja principal forma de
captacao da iniciativa é por meio da destina
cao de Imposto de Renda (IRPF), assegurada
pela Lei do ECA n° 8069/1990. Mas a iniciativa
também arrecada doagdes espontaneas (de
pessoas que nao declaram ou nao podem
abater doagdes no IRPF) e contribuicdes de
empresas e organizagoes. Acesse o site!

CLIQUE AQUI!
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https://www.tributoaofuturo.com/

04. Praticas de Gestao

Balancos patrimoniais
em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(em milhares de Reais)

. Passivo e
Ativo 2023 2022 patriménio quuido 2023 2022
Circulante Circulante
Impostos, taxas e
Caixas e equivalentes 1289 3.303 contribuicées 152 186
de caixa -
Outros ativos 239 227 Salarios, encargos e 289 461
_— contribuicdes sociais
1.528  3.530 Qutros passivos 503 336
N&o circulante 1.044 983
Patrimonio liquido
Imobilizado 306 247 ‘ , ,
Patriménio social 2.855 924
Intangivel 48 61
Superavit do exercicio  (2.017) 1.931
354 308
838 2.855
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Demonstracdes do resultado

exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(em milhares de Reais)

2023 2022
Receitas 5.875 9.615
Despesas (8.387) (7.804)
Resultado operacional (2.512) 1.81
Resultado financeiro, 495 120

liquido

Em dezembro de 2022 foi recebido R$ 2.000
mil a titulo de doacao, referente ao exercicio
2023, sendo contabilizado como receitas de
doacao no resultado do exercicio de 2022,
0 que ocasionou o superdvit de R$ 1931
mil. Como consequéncia desse registro no
exercicio de 2022, o resultado do exercicio de
2023, apresentou um déficit de R$ 2.017 mil.

Conheca na integra as demonstracoes fi-
nanceiras de 2023, examinadas por uma au-
ditoria independente.

CLIQUE AQUI!
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https://fno.clickinterativo.com.br/conteudo/pub/001/cont/arquivos/Relat%C3%B3rio%20Final%20-%20Funda%C3%A7%C3%A3o%20Norberto%20Odebrechtwaqoqjb19jsc.pdf

PESSOAS

* Nossa Cultura
* Acdes Internas

Nossa Cultura

Como todos os integrantes do Grupo No-
vonor, somos guiados pelos valores da
Nossa Cultura. Criada tendo como base a
Tecnologia Empresarial Odebrecht (TEO),
filosofia de vida pautada na educacao e
trabalho e materializada em livros escri-
tos por Norberto Odebrecht, a Nossa Cul-
tura valoriza a disposicao para servir, a
capacidade individual e o desejo de cons-
tante evolugcao. Um dos objetivos da Fun-
dacao € que a Nossa Cultura se mantenha
viva, forte e atual. Fazemos isso ao apro-
xima-la dos beneficiarios do nosso pro-
grama social, assegurando ensinamen-
tos importantes para o desenvolvimento.

Em 2023, realizamos o Programa de Cultura
e Memoria para trainees da Ocyan, com uma
imersao na histéria de Norberto Odebrecht,
em Vvisita ao Baixo Sul da Bahia, além de tro-
cas com os jovens beneficiados pelo PDCIS.

Visando reforgar esta cultura organizacional
dentro da nossa propria instituicao, desen-
volvemos o Circulode Leiturada TEO,em que
integrantesapresentam capitulosdolivro So-
breviver, Crescer e Perpetuar, compartilhan-
do com a equipe conceitos e exemplos prati-
cos que se relacionam com o conteudo lido.

Se interessou pelos livros da TEO, que
abordam  empreendedorismo, lideran-
¢a, educacao pelo trabalho e confianca
no ser humano? Conhega as obras, dispo-
niveis em Portugués, Inglés e Espanhol,
e adquira o seu exemplar, clicando aqui!

Em 2023, vendemos

115 exemplares

Toda receita obtida com a venda dos
livros de Norberto Odebrecht é revertida
para nosso programa social, o PDCIS.
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https://www.fundacaonorbertoodebrecht.com/a-fundacao/livros-de-norberto-odebrecht/index.html
https://www.fundacaonorbertoodebrecht.com/a-fundacao/livros-de-norberto-odebrecht/index.html

76

O5. Pessoas

Acoes Internas

Pensando no bem-estar, seguranca e quali-
ficacao dos integrantes, o ano de 2023 con-
tou com:

M A palestra “Juntos pela erradicacao da vio-
Iéncia contra a mulher”, promovida em
conjunto com a Secretaria da Mulher da
Prefeitura de Salvador;

M Treinamento para combate ao incéndio,
em alusao ao Dia do Brigadista em julho;

[ Reuniao com especialistas da Vexty para
compreensao acerca da importancia da
previdéncia privada e saude financeira;

W Palestra sobre a importancia da Seguranca
da Informacao, com o objetivo de apresen-
tar boas praticas em ambientes informati-
zados dentro da Fundacgao;

[ Capacitagao dos integrantes em cursos
voltados ao aperfeicoamento da oratoria,
e aprofundamento dos temas de finangas
para gestores e mercado de capitais;

M Foco na saude: No ano passado, também
inauguramos o “FNO em Acao’, iniciativa
gue propde a pratica de atividades fisicas
e estimula a saude do corpo e mental dos
nossos integrantes. A satisfacdo de uma
equipe é fundamental para um ambiente
de trabalho mais saudavel e produtivo!

Projeto Integra

Em 2023, equipes de apoio da FNO passa-
ram a fazer parte do Projeto Integra, idea-
lizado para fortalecer a uniao e otimizar as
estruturas de processos internos no Grupo
Novonor. O trabalho, referenciado por um
extenso diagndstico, é operado com o apoio
de parceiros e especialistas que conferem
ainda maior formalismo e assertividade as
medidas adotadas.
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O Integra tem como objetivo
proporcionar maior sinergia,
eficiéncia e seguranca de pro-
cessos. A entrada da Fundagdo
no projeto foi essencial para
somar forcas e ampliar a
integracdo da sua equipe com
0S hegocios rumo Qo Cresci-
mento do Grupo Novonor”.

Ludmila Lavigne, membro do Conselho de
Curadores da FNO e Diretora de Pessoas e
Planejamento na OEC e Novonor S.A.

O processo de transformagao organizacio-
nal é conduzido em total alinhamento aos
valores da Nossa Cultura. O respeito, a con-
fianca e o foco nas pessoas € a base imuta-
vel e um compromisso de todos os envolvi-
dos na busca pela melhor equacao possivel
para as pessoas e respectivas estruturas.
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O5. Pessoas

Nossa
equipe atual

Na Fundacao, os integrantes e equipes de
apoio (Projeto Integra) compdem um time
interdisciplinar, com expertise nas areas de
Gestao, Financas, Pessoas, Governanga, Con-
formidade, Captagcao de Recursos, Monito-
ramento e Avaliagado, Sustentabilidade, Par-
cerias e Comunicacgao.

Divisao de Tempo
de Grupo

-1—5 anos: 6 integrantes
6-10 anos: 3 integrantes
11-15 anos: 4 integrantes
16-20 anos: 1integrante
21+ anos: 1integrante Divisdo
Etnica Racial

Divisdo Etaria

- 18-30 anos: 3 integrantes
31-40 anos: 8 integrantes
41-50 anos: 2 integrantes
51+ anos: 2 integrantes

Divisao
de Género

- 8 mulheres
7 homens

- Branco (a): 7 integrantes
Pardo (a): 6 integrantes
Preto (a): 2 integrantes

Fundacao Norberto Odebrecht

Adélcio Menezes Ana Jaqueline  Cristiane Nascimento Eduardo Fraguas Fabio Wanderley
Parcerias Parcerias Sustentabilidade e Pessoas e Finangas  Superintendéncia
Parcerias
Fernanda Visco Jonas Nogueira  Manuel Abdon Murilo Dantas Nubia Almeida Wendy Wicks
Juridico Sustentabilidade  Administrativo Pessoas e Financas  Administrativo Sustentabilidade

Novonor - Projeto Integra (apoio a FNO)

Aline Azevedo Camila Giuliani Isadora Sarno Marcus Valaddo
Conformidade Comunicagao Comunicagdo Comunicagao
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IMAGEM
E ATUACAO
EM REDE

* Visibilidade

e Premiacoes e
Reconhecimentos

Visibilidade

Coordenar programas e iniciativas que im-
pulsionem a transformacao social, trabalho
aoqual a Fundacgao se dedica, caminha lado
a lado com engajar outras organizagoes,
pessoas e empresas a atuarem cConosco.
Para isso, a comunicacao é essencial, seja
para divulgar nossos resultados, informar
sobre nossas causas ou demonstrar trans-
paréncia para investidores sociais e toda a

sociedade. Em 2023, promovemos uma sé-
rie de agdes com o objetivo de ampliar a vi-
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"Fomentar agendas de trans-
formacgéo para o engajamento
associativo e setorial sGo mar-
cas da acdo e comunica¢cdo da
FNO, gue muito nos orgulham
no Grupo Novonor."

Diretor de Comunicagao & MKT
na Novonor S.A. e OEC

sibilidade do trabalho da Fundacao e forta-
lecer a sua atuagcao em rede, que tambéem
reverberam na capacitagao e atualizagao
dos seus integrantes quanto as tendéncias
do setor. Durante o0 ano, marcamos presen-
ca em encontros que promoveram ampla
discussao das pautas relacionadas ao im-
pacto socioambiental, e que reuniram em-
presas e instituicoes do Terceiro Setor refe-
réncias em suas areas.
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06. Imagem e Atuagao em Rede
Visibilidade

Destaques

® Participamos, em Sao Paulo (SP), do Festival
ABCR de Captacao de Recursos; do Forum
Brasileiro de Filantropos e Investidores
Sociais, evento exclusivo para convidados
promovido pelo IDIS; e do 12° Congresso
GIFE, evento que reuniu lideres e especia-
listas para discutir solugdes inovadoras para
superar as barreiras sociais no pais. Em Sal-
vador, fomos ao Il Férum ESG, que focou
na construcao de solucdes para estimular a
sustentabilidade e boas praticas.

® Estivemos presentes no 3° Seminario Nossa
Cultura do Grupo Novonor, que reuniu
outros 70 participantes na capital paulista,
entre lideres de Negdcios do Grupo e inte-
grantes de todas as regides do pais. No
encontro, apresentado por integrante da
Fundacao, foi destacado o potencial da apli-
cacao dos conceitos e ensinamentos dei-
xados pelo fundador Norberto Odebrecht
diante os desafios da pratica profissional.

® A atuacdo da Fundacao foi destaque no

evento “Café com Solucgdes” do GIFE (Grupo
de Institutos, Fundacdes e Empresas), ao
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apresentar o seu Plano de Monitoramento
e Avaliacao da Agenda 2030 no PDCIS,
estratégia interna adotada para apurar
como as praticas do nosso programa social
contribuem para o alcance dos Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

® Nosso superintendente, Fabio Wanderley,
concedeu uma entrevista para a Radio
Sociedade sobre a profunda relacao de
amizade e de aconselhamento profissional
entre Norberto Odebrecht e Santa Dulce,
até entdao conhecida na época como Irma

Dulce. Ouca aqui!

® Em junho, realizamos uma live em nosso

LinkedIn sobre aprendizados em monito-
ramento e avaliacao de programas sociais,
com participagao do Fundo Vale, OSC de
fomento e investimento criada para poten-
cializar uma economia mais justa e inclu-
siva. Na ocasiao, foram debatidos tépicos
como coleta de dados, cases estratégicos,
metodologias e equidade na avaliacao.
Confiral!

Presenca Digital

Com o propdsito de sempre nos reinventar-
mos, decidimos no ano passado ampliar o
nosso alcance digital e estreamos o Acon-
tece na Fundacao! Esta newsletter mensal
apresenta os principais destaques da nossa
instituicao, além de trazer conteudos rele-
vantes sobre o Terceiro Setor e temas rela-
cionados a nossa atuagcao e de parceiros.
Assine para recebé-la em seu LinkedIn!

Outra novidade: Didlogos de Impacto agora
é Podcast! Navegando na popularidade
deste formato, que segundo relatério de
2023 do DataReporta é consumido no Bra-
sil mais que em todo o mundo, decidimos
atualizar o antigo programa de transmissao
a0 Vivo para podcast. Em seus episédios, o
Didlogos de Impacto aborda assuntos como
transformacao social, doacao, sustentabili-
dade e muito mais. Para escutar, se inscreva
no Spotify e em nosso canal do Youtube!

403 mil

€ 0 nUumero de seguidores em
todas as nossas redes sociais

340 mil

interacdes de usuarios

6 milhoes

de pessoas alcangcadas

60 mil

ACEesSSs0Ss em NOssos sites

3,8 mil

inscritos em nossa newsletter
Acontece na Fundacao
Inscreva-se!



https://vimeo.com/853826689?share=copy
https://www.linkedin.com/events/7074812539439599618/
https://www.linkedin.com/newsletters/acontece-na-funda%C3%A7%C3%A3o-7070368193768243200/
https://open.spotify.com/show/5V0jfYG46OaFN1ab33w4Un?go=1&sp_cid=58531879b91ffc98e8c07d8cdced8d89&utm_source=embed_player_p&utm_medium=desktop
https://www.youtube.com/c/Funda%C3%A7%C3%A3oNorbertoOdebrecht
https://www.linkedin.com/build-relation/newsletter-follow?entityUrn=7070368193768243200

06. Imagem e Atuacao em Rede

Premiacoes e
reconhecimentos

Em 2023, a Fundagao e sua atuagao foram
reconhecidas em uma série de premiagoes.
Confira abaixo:

100 Melhores ONGs:

pelo segundo ano consecutivo, fomos inclui-
dos na lista das 100 melhores organizagdes
sem fins lucrativos do Brasil. A selecao, feita
pelo Instituto Doar, redne instituicdes que
representam boas opc¢des para doadores
e investidores por uma gestdao e atuacao
eficientes.

Selo Doar A+:

fomos reconhecidos, também pela segunda
vez, com o selo do Instituto Doar, que pres-
tigia OSCs a partir de uma analise criteriosa
de transparéncia e qualidade em suas ges-
tdes. Conquistamos a classificacdo A+, a
maior da certificagao.

GCreat Place to Work:

Pela primeira vez, recebemos a certificacao
Creat Place to Work, que atesta que a Fun-
dacao é um excelente local para se trabalhar.
Selo de grande prestigio nacional e interna-
cional, ele reconhece organizacdes que tém
uma cultura de qualidade no ambiente de
trabalho e compromisso com o bem-estar
dos integrantes e parceiros.

Selo da Diversidade Etnico-Racial:
conquistamos, pela terceira vez consecutiva,
o selo dado pela Prefeitura de Salvador que
reconhece atuacao de entidades sem fins
lucrativos que atuam em prol da valorizagcao
da diversidade e equidade racial. A iniciativa
tem como objetivo sensibilizar a sociedade
e o mercado de trabalho sobre o combate
a0 racismo.

Conheca outras premiacoes que
recebemos ao longo de nossa
historia:
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Melhor ONG da Bahia e
Prémio Estratégia ODS
Brasil

10 Solugdes mais inovadoras
na promogao dos ODS pelo GT
Agenda 2030

Selo ONG Transparente

Prémio Nacional e Latino-
-americano de Exceléncia
Educativa

CFl Awards Programme por
Melhor Engajamento de
Comunidade

Prémio ao Servico Publico das
Nacdes Unidas

2° Prémio ODM Brasil,
concedido a projetos que
contribuem com os Objetivos
de Desenvolvimento do Milénio

Top Social, 0 mais importante
prémio de responsabilidade
social do Norte/Nordeste
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Legado de Norberto
Odebrecht

Desde a criagao da Fundacao Norberto Ode-
brecht, em 1965, inumeros foram os marcos
de uma atuagao que, mesmo tendo mudado
diversas vezes, sempre teve como cerne o de-
senvolvimento do ser humano.

No6s acreditamos que podemos contribuir
para fazer do mundo um lugar melhor, ser-
vindo a sociedade e as novas geragdes, com
a missao de “educar para impactar vidas que
transformam o amanha”. E nosso compro-
Misso promover o combate a pobreza e a de-
sigualdade visando construir uma sociedade
mais responsavel, harmonica, solidaria e com
igualdade de oportunidades para todos.
Gracas aos esforcos de muitas pessoas e em-
presas que caminham conosco, essa historia
continuara sendo escrita e lida por todos.

No que depender da nossa experiéncia e an-
seios de perpetuagao de um importante le-
gado, que é o de Norberto Odebrecht, esta-
remos sempre prontos para buscar os meios
necessarios para expandir nossas iniciativas,
fortalecer parcerias e inovar continuamente,

com vistas a atender cada vez mais e melhor
as necessidades emergentes das comuni-
dades.

Contudo, hd um cenario externo que precisa
ser compreendido para que a visao de futu-
ro esteja projetada em consonancia com as
diversas varidveis que impactam diretamen-
te o terceiro setor. Buscar o equilibrio entre
O que representa a nossa capacidade e de-
sejo de contribuicdo versus a viabilidade das
iniciativas segue sendo o maior desafio de
guem atua no campo das instituicbes sem
fins lucrativos.

Enguanto houver
sonho, o legado de
Norberto Odebrecht
estara presente e muitas
paginas ainda serao
preenchidas.
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Legenda das Fotos

Capa - Laiane Nascimento, educadora da Casa Familiar Rural de Presidente Tancredo Neves
(CFR-PTN), e Willian Santos, que esta no 3° ano de formacgao.

Pagina 3 - Arikson Souza Yogo, Técnico em Agronegdcio formado na Casa Familiar Rural de
Igrapiuna (CFR-I).

Pagina 7 - Ana Mirela Silva da Conceicdo esta no ultimo ano de formacao para tornar-se Téc-
nica em Florestas pela Casa Familiar Agroflorestal (CFAF).

Pagina 10 - Seu Barbosinha, sanfoneiro de Presidente Tancredo Neves, durante evento de 20
anos do PDCIS.

Pagina 12 - Adalton Gomes, produtor rural beneficiado pelo PDCIS no Sana, em Macaé (RJ).

Pagina 13 - O agricultor familiar Harison Yogo mostra sua plantagao de Pitaya, cultivada em
conjunto com o filho formado pela CFR-I.

Pagina 14 - Silvana Maria, agricultora familiar beneficiada pela Organizacdo de Conservacéo
da Terra (OCT).

Pagina 16 — Jhonata da Franca, da CFR-PTN, na biblioteca da escola.

Pagina 18 - Railane Santos mostra um maracuja recém-colhido do seu projeto produtivo,
cultivado com o apoio da CFR-I, onde estudou.

Pagina 20 - Agricultores familiares assistidos pela OCT, Romarcos Paixao e Jailda, e o filho do
casal.

Pagina 21 - Alunos da CFAF durante aula pratica na hidroponia da escola.
Pagina 22 - Israel Inacio Gongalves, aluno da CFR-PTN e futuro Técnico em Agropecuaria.
Pagina 26 - A jovem Saynara Santos, da CFR-PTN, vé com esperanca o futuro na zona rural.

Pagina 36 - O agricultor familiar Marcio Gratelho de Carvalho, beneficiario do PDCIS no Sana
(RA), € membro da Associacdo de Produtores Familiares do Sana (APAF/SANA).

Pagina 44 - Sildinei dos Santos formou-se na CFR-PTN e, anos depois, voltou a escola como
educador.
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Pagina 46 - Arikson Souza Yogo, Técnico em agronegdcio formado na Casa Familiar Rural de
Igrapidna (CFR-I).

Pagina 48 - Railane Santos (com frutas nas maos), ex-aluna da CFR-I, ao lado da irma mais
nova e de seus pais, Elenilda e Ronaldo Santos.

Pagina 50 - Manoel de Jesus dos Santos, agricultor familiar beneficiado pela OCT, mora em
Baixa Alegre, Pirai do Norte (BA).

Pagina 52 — Aluno em formacé&o na CFR-I durante estagio na fabrica de chocolate artesanal
da escola.

Pagina 56 - Graziele Santos Costa, estudante da CFAF, em uma plantacdo de aipim.
Pagina 63 - Viviane de Jesus e J6natas Santana na biblioteca da CFR-PTN.

Pagina 64 - O carinho entre mae e filho: Maria Joana Quaresma e Clebson Quaresma, aluno
da CFR-I.

Pagina 68 - |lza Santos, ex-aluna da CFR-PTN, multiplica seus conhecimentos com a mae,
Ilka Santos.

Pagina 76 — Ana Jagueline Ferraz e Wendy Wicks, integrantes da Fundacao Norberto Ode-
brecht das areas de Parcerias e Sustentabilidade.

Pagina 80 - Jovens em formacao na CFR-PTN: Gislane dos Santos, Israel Inacio Gongalves e
Josely Souza.

Pagina 82 - Estudante CFAF, Graziele Santos Costa segura uma folha de cacau.

Pagina 83 - A integrante da OEC Juliana Leite e a joverm mentorada pelo programa VOCE
Jaine da Silva tiram uma selfie.

Pagina 84 - Aluna da CFAF, futura Técnica em Florestas.
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Fundacao
Norberto
Odebrecht

Tem interesse em nos ajudar a
promover o desenvolvimento
territorial sustentavel? Doe e faca
parte da transformacao social!



https://www.linkedin.com/company/fundacao-norberto-odebrecht/
https://www.instagram.com/FundacaoNorbertoOdebrecht/
https://www.facebook.com/fundacaonorbertoodebrecht/
https://www.youtube.com/c/Funda%C3%A7%C3%A3oNorbertoOdebrecht

